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Small details, big difference

A L3550
£4) ESD INSOLE

Health, Safety & Comfortable

Keep shoes odor free only TEK-OR insoles

() ECO-FRIENDLY MOISTURE A

MANAGEMENT
)
—- HIGH LEVEL CUSHIONING-
LA
COMFORTABLE LIGHTWEIGHT &/

www.tek-or.com | tekor@tek-or.com | +90(533)296 17 82
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INTERNATIONAL EXHIBITIONS OF MACHINES AND TECHNOLOGIES
FOR FOOTWEAR, LEATHERGOODS AND TANNING INDUSTRIES

SEPTEMBER
MILAN e ITALY

simactanningtech.it

BE SMART!
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YENI YIL YENi UMUTLAR

Yeni yila yeni sayimizla giriyoruz. Her zaman oldugu gibi sektorimizi yeni tGlke
pazarlarinda tanitmaya devam edecegiz. Amacimiz firmalarimiza farkli konumlarda
baglantilar kurmak olacak. Clinki alisilan ve daralan ticaret ortamlarindan ¢ikmak
gerekiyor. Kaliteli marka ve Urlinlerimizi sunabilecegimiz pazarlardan faydalanmamiz
kaginilmaz hal almis durumda.

O yuzden arastirmaktan, izlemekten, katilimlardan geri durmak yok...

Yeni ve renkli sayilarimizda gériismek tzere..

Hayriye CANBOLAT

imtiyaz Sahibi
HAYRIYE CANBOLAT

Supervisor
EMRE AKSOY

Dergi Tasarim
HAY REKLAM

Yunanistan Tem§ilcisi
GUNAY EMIN

_ Kiev Temsilcisi
MIHRICAN GACHAYLI

Kazakistan Temsilcisi
SALTANAT KENZHALIYEVA

Fransa Temsilcisi
AYTEN DURSUN

Iran Temsilcisi
AMIR AYWEZI

Cin Temsilcisi
OKTAY ARSLAN

Grafiker
BATUHAN BOZKURT

Yayin Tairli / iki Aylik Stireli Yaygin Yayin
Yayin Periyodu / iki Aylik

Basim Yeri:
C&B BASIMEVi
Litros Yolu 2. Matbaacilar Sitesi
A Blok Zemin Kat
No:ZA16 34020 Topkapi / ISTANBUL
Telefon: +90 (212) 612 65 22

Yonetim Yeri:
Yesiltepe Mah. 58 Bulvar Cad.
52 Dok Uver is Mrk. No: 1 K:3 No:21
Zeytinburnu / ISTANBUL

www.turkishleather.com.tr

info@turkishleather.com.tr

turkishleather] turkishleather2006]

Bu dergi icerigindeki tim yazi ve
resimler kaynak gosterilmeksizin ve
izin alinmaksizin kullanilamaz.
Tdm yazilarin sorumlulugu yazarlarina aittir.
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FUAR VE ALIM HEYETLERINE KATILIM SAYISI
MALIYETLER NEDENIYLE AZALDI

''2025 yih itibariyle birlik olarak diizenledigimiz yurt dis1 fuar ve ticaret heyetlerinde hem katihmeci firma hem de etkinlik sayisi
bakimindan ciddi bir azalma yasandi.”

"2025 yili itibariyle birlik olarak diizenledigimiz yurt dis1 fuar ve ticaret heyetlerinde hem katilime1 firma hem de etkinlik sayis1 bakimidan
ciddi bir azalma yasand1.” Yurt dig1 fuarlara katilim oranlar1 ortalama ytizde 10-20 geriledi.Hatta baz1 ticaret heyetleri, yeterli firma katilim1
saglanamadig1 i¢in diizenlenemedi. 2023 yilinda ii¢ iilkeye (ABD, Giiney Kore ve Ingiltere) bes ticaret heyeti diizenlerken 2025 yilinda
yalnizca bir (ABD) iilkeye ticaret heyeti gerceklestirebildik. Ayni sekilde 2023'te ii¢ iilkeye (italya, BAE ve Almanya) alti milli katilim fuar
organize edilirken 2025 yilinda iki iilkeye (Italya ve Hong Kong) bes milli katilim fuari diizenlenebildi. Bu azaligin en énemli nedeni, kiiresel
ekonomik yavaslama ve artan maliyetlerin firmalarin fuar ve heyet biit¢elerini daraltmasi. IDMIB olarak zorluklara ragmen fuar ve ticaret
heyetlerinin stirekliligini korumaya kararliy1z. Clinkii sektoriimiiziin ihracat giictinii ve uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmanin en etkili yolu,
dogrudan temas ve sahada varlik gostermektir.

"Birlik catis1 altinda yapilan fuar ve heyetler daha yiiksek sinerji yaratir”

Thracatta siirdiiriilebilir basari, diizenli goriiniirliik ve giiven insastyla miimkiindiir. Fuarlar ve ticaret heyetleri, bu zincirin en giiglii halkalarindan
biri. Bireysel ¢abalarla yiiriitiilen tanitimlarin erigimi sinirliyken birlik catis1 altinda yapilan organizasyonlar ¢ok daha yiiksek sinerji yaratir. Birlik
organizasyonlari, iilke imajini destekleyen vitrin gorevi goriir; bu da sektorlerin "gtivenilir tedarik¢i" kimligini pekistirir. Ayrica fuar ve heyetlerdeki
goriisme trafigi, bireysel satis gezilerine kiyasla ¢ok daha yogun ve verimlidir. Ustelik alicilar, bu etkinliklere satin alma amaciyla geldikleri igin
"hazir" miisterilerdir. Onceden planlanan B2B eslestirme sistemleri, tanitim kampanyalari ve davetli alic1 programlari sayesinde etkinliklerde gegirilen
zaman, yeni bir baglant: firsatina doniisiir. Fuar ve heyetler sadece tanitim degil, sektoriin nabzini tutmak, trendleri gézlemlemek ve sektorii diinya
sahnesinde temsil etmek agisindan da stratejik bir aragtir.

2025 yilinda 6zellikle ABD, Avrupa ve Hong Kong pazarlarina yogunlastik. Bu bolgelerde mevcut miisterilerimizi korumay1 ve yeni alicilarla baglanti
kurmay1 hedefledik. Uriin bazinda ise deri ve kiirk konfeksiyon, ayakkabi, ¢anta, kemer ve tabaklanmus deri gruplarinda agirhigimiz: artirdik. ABD'deki
ticaret politikalari, firmalarin tedarik kaynaklarmi cesitlendirmesine neden oldu. Tirkiye, bu siirecte giivenilir alternatif olarak one ¢ikti. Lojistik
avantajlarimiz, esnek {iretim kabiliyetimiz ve tasarim odakli tiretim anlayisimiz, sektoriimiizti bolgesel rekabette 6n plana ¢ikardi. Tedarik zincirlerinin
kisalmast ve "yakin tiretim" trendi, Tiirkiye'nin Avrupa ve Orta Dogu pazarlaria olan stratejik yakinligini daha da degerli hale getirdi.Bu etkinliklerin
en biiyiik kazanimi, giiclii bir network olusturulmasi oldu. Tiirk firmalari ile yabanci alicilar birbirlerini yakindan tanima, gliven olusturma firsatt buldular.
Kisa vadede bazi somut siparisler ve ig baglantilari gerceklesti. Uzun vadede ise bu temaslar, sektoriimiiziin uluslararast bilinirligini artirarak ihracat
potansiyeline dogrudan katki sagladi. Hem alicilar hem de {ireticiler agisindan memnuniyetin yiiksek oldugunu séyleyebilirim. En 6nemlisi, bu tiir
etkinlikler sektoriin moralini ve uluslararasi goriintirltigiing diri tutuyor. Sektoriimiiziin kalitesi, siirdiiriilebilirligi ve tasarim giicti, her etkinlikte biraz
daha tanintyor.

r".'q‘ .,'q__:l'fq. 2
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Ismail TURGUT
IDMIB Muhasip Uyesi
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AYSAD'DAN SEKTORE STRATEJIK YUKSELIS CAGRISI:
“EN KIYMETLI GUCUMUZ AYAKKABI,
ROTAMIZ NITELIKLI DONUSUM!”

Istanbul Ticaret Odasi 51 No'lu Ayakkabi ve Ayakkabi Yan Sanayi Uriinleri Meslek Komitesi Cemile Sultan Korusu'da Calisma
Toplantis1 gerceklestirdi. Toplantida Ayakkabi1 Yan Sanayicileri Dernegi (AYSAD) Baskami Sait Salici, "Ucuz iscilige dayah
biiyiime modeli miadim1 doldurmustur; 2026, 'Made in Tiirkiye' imzasin1 'Designed in Tiirkiye' gururuyla birlestirdigimiz
bir yil olacak" dedi.

51 No'lu Ayakkab1 ve Ayakkab1 Yan Sanayi Uriinleri Meslek Komitesi Toplantisi, Vali Yardimcis1 Canan Tuncer, T.C. Ticaret Bakanlig1
Ihracat Genel Midiirliigii Daire Baskan1 Hasan Unal, ITO Y&netim Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca, IDMIB Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcis1 Oguz inner, ISO Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Cetin, TURDEV Yénetim Kurulu Uyesi ve KOSGEB Temsilcisi
Nedim Kara ile AYSAD Yonetim Kurulu ve liyelerinin katilimiyla gergeklestirildi. Ekonomi diinyasinin 6nde gelen isimleri Vahap
Munyar ve Ali Agaoglu'nun yani sira TASEV Ayakkabi ve Saraciye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin de hazir
bulundugu etkinlikte; Tiirk ayakkabi yan sanayisinin kiiresel rekabet giicli ve yapisal doniisiim stratejileri masaya yatirildi. Toplantinin
acilisinda konusan Guyasettin Eyylipkoca, sektor ihracatina dair verileri paylasarak sunlar1 kaydetti: “Deri ihracati 1,34 milyar dolar
civarinda gerceklesti ve bu rakamin yaklagik yarisini ayakkabi sektorii olusturuyor. Gegen yila oranla deri ve deri mamulleri ihracatinda
%S5, ayakkabi ihracatinda ise %10'luk bir azalis yasandi. Ancak Irak, Almanya ve italya gibi geleneksel pazarlarin yani sira Orta Asya
ve Balkanlar'da yakalanan ivme bizler i¢in sevindirici bir gelisme.” dedi.

"Dayanikhilik Tek Basina Yetmez, Doniisiim Sart”

Toplantida konusan AYSAD Y 6netim Kurulu Baskani Sait Salici, 2023-2025 déneminin kiiresel maliyet artiglar1 ve daralan talep ile
tim emek-yogun sektorler i¢in gercek bir "dayaniklilik testi" oldugunu ifade etti. Bu siirecin gecici bir dalgalanma degil, kiiresel
ekonomideki yapisal bir esik oldugunu vurgulayan Salici, dernek olarak bu firtinali donemde durmadiklarini, AYSAF fuarlar ve
Anadolu bulusmalariyla ticaretin nabzini tuttuklarimi belirtti. Salic1, dayanikliliin ancak doniisiimle taclandiginda kalic1 olacagini
belirterek, Avrupa'nin tiretimi birakmak yerine akillica bir tercihle {iretim bi¢imini degistirdigini ve Tiirkiye'nin de bu "stratejik
yiikselis" yolunu se¢mesi gerektigini vurguladi.

Yeni Model: Nicelik Degil, Nitelik

Baskan Salici, ayakkabinin artik sadece bir iirtin degil; bir teknoloji nesnesi,
stirdiirtilebilirlik beyani ve bir marka hikayesi oldugunun altin1 ¢izdi. Gelecegin
ayakkab1 sektoriinde tasarim odakliligin merkeze alinacagini, 3D tasarim ve dijital
prototiplemenin standart hale gelecegini ifade etti. Dijitallesmenin bir liks degil
hayatta kalma sart1 oldugunu belirten Salici, yesil donilisiimiin pazara giris bileti
sayildig1 bu yeni dénemde, veriyi kullanan ve karbon ayak izini yoneten firmalarin
ayakta kalacagini soyledi. Salici'ya gore sektoriin temel hedefi, "Made in Tirkiye"
imzasini, tasarim giiciiyle birlestirerek kiiresel vitrinde en 6n sirada yer almak olmalidir.

"En Kiymetli Giiciimiiz Bu Sektor”

TASEV o6grencilerinin de katildigi toplantida usta-¢irak tecriibesinin dijital
doniisiimle birlesecegine dikkat ¢ekildi. Salici, konugmasini "Benim en kiymetli
giysim ayakkabiysa, Tiirkiye'nin en kiymetli giici de bu sektordiir" sozleriyle
tamamlayarak, 2026 yilinin nicelikten ziyade niteligin yil1 olacagini miijdeledi.

Ekonomi Kurmaylarindan 2026 Ongébriileri

Etkinlik kapsaminda s6z alan Vahap Munyar ve Ali Agaoglu, makroekonomik
veriler 1s181nda kiiresel tedarik zincirindeki degisimlerin Tiirkiye icin biliyiik bir ®
firsat penceresi agtigini, ancak bu pencereden girebilmek i¢in nitelikli iiretim ve |
stirdiirtilebilirlik standartlarinin sart oldugunu hatirlattilar.




74. ILKBAHAR / YAZ ¢ SPRING / SUMMER 27

==

AYAKKABI YAN SANAYi FUARI

INTERNATIONAL EXHIBITION FOR FOOTWEAR MATERIALS,
COMPONENTS, LEATHER AND TECHNOLOGIES

Ayakkabil
Komponentlerine
Dair Her Sey!

Everything About Footwear
Components!

21-24
Nisan/April 2026
|stanbul Expo Center

Ziyaret Saatleri / Visiting Hours
Sali - Cuma / Tuesday - Friday
10:00 - 18:00

aysafexpo.com

Destekleyenler / Supporters
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BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
THIS FAIR IS ORGANIZED WITH THE PERMISSION OF TOBB (THE UNION OF CHAMBERS AND COMMODITY EXCHANGES OF TURKEY) IN ACCORDANCE WITH THE LAW NO.5174
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Simac Tanning Tech:

Difficult times for Italian leather and fashion industries, but signs are positive

eDespite a 12.8% decline in exports in the first half of 2025, the Italian footwear,
leather goods and tanning machinery industry confirms its leadership and
propensity for innovation.

eSimac Tanning Tech confirms its status as a strategic business platform, with over
7,000 visitors, approximately 49% of international visitors, and 25% of
exhibitors coming from abroad.

eThe project to support Africa, promoted by Assomac at the fair, helped strengthen
partner ships with many African countries with the aim of contributing to the
development of the leather-footwear supply chain. First and foremost was the
focus on Kenya, with the presence of government institutions and a large
delegation of entrepreneurs.

Simac Tanning Tech, the leading event for technology and machinery in the
footwear, leather goods and tanning industries, closed its S1st edition at
Fiera Milano Rho on a positive note, proving itself to be the strategic platform
of reference for the sector, capable of generating new connections and business
opportunities at an international level. This is confirmed by the figures: over
7,000 visitors, approximately 49% of international visitors, and 25% of
exhibitors from around 20 countries. These results were made possible thanks
to the valuable support of the Italian Trade Agency (ITA) and the close synergy
with Lineapelle, which led to over 9,000 visitors passing between the two fairs,
confirming the importance of Simac Tanning Tech on the global stage.

The highly specialised Italian industry in this sector has maintained a substantially
stable number of companies and employees in recent years, demonstrating the fi
solidity and continuity of this strategic supply chain for Italian manufacturing. #
The sector, which has 225 active companies and exports worth €385 million,
is unique in Europe,having been created and developed thanks to close collaboration
between machinery manufacturers and manufacturing companies. Starting in
2024, the Italian footwear, leather goods and tanning machinery industry will
face a critical phase, confirmed by the first half of 2025, which saw a 12.8%
decline in exports. This decline is part of an unstable global context, characterised F=
by conflicts, geopolitical and commercial tensions, and a review of supply chain
processes in the fashion sector.

“Our data shows a sector in decline, but the signals coming from the trade fair are
partly reassuring, and we believe they are not just a flash in the pan," said Mauro
Bergozza, President of Assomac. "The value of our industry's production, which
has a total turnover of around €650 million and employs around 3,800 people,
is the solid foundation on which our leadership can still rest. The figures from
Simac Tanning Tech show that, in difficult times, companies and operators choose
the fair to strengthen strategic relationships and present innovations for the future
of the sector. Our event is not just a commercial space, but proof that Italian industry
is resilient and capable of responding to challenges with concrete, innovative and
sustainable solutions.”




This edition of Simac Tanning Tech offered a rich programme of events and
debates on the most topical issues: Artificial Intelligence, sustainability,
traceability, and European innovation projects in the sector. The protagonist
this year was the African continent, which is increasingly strategic in terms
of demand for industrial goods and cooperation aimed at strengthening the
main industrial supply chains. Assomac hosted in-depth meetings on the
African continent at the fair, with a focus on Kenya, involving the main
institutions of both countries. This was an important dialogue aimed at
strengthening the partnership, with the goal of promoting the competitiveness
of Italian-made products and contributing to the development of the
leather and footwear supply chain in Africa.

The strategic agreement signed between Simac Tanning Tech and Lineapelle is
also fully in line with this vision of promotion, collaboration and development.
The synergy between the two trade fairs, which bring together technology and
materials under one roof, aims to offer an integrated platform that reflects the
value chain starting from the fashion industry: this is essential, especially in light
of the international commercial situation. “In the context of a market that continues
to remain in a highly critical condition, LINEAPELLE has demonstrated its
ability and strength to position itself as an indispensable forum for identifying,
discussing and developing all possible new inputs and production and commercial
paradigms,” said Gianni Russo, President of LINEAPELLE.

With this spirit of innovation and synergy, the conclusion of Simac Tanning
Tech marks the beginning of a new cycle of activity for Italian companies in the
sector. The trade fair, with its role as a promoter of technology and relationships,
has proven to be the catalyst needed to address the challenges of an ever-changing
market, providing useful tools for recovery.

Assomac is the National Association of Italian Manufacturers of Footwear, Leather
Goods and Tanning Technologies. Founded in 1982, it is a global benchmark for
technology applied to these sectors, with over 130 member companies exporting
to more than 130 countries. Assomac's mission is to promote and enhance the
technological expertise of its member companies, guaranteeing customers worldwide
customised solutions, sustainable technology, comprehensive support, optimal
control and management, and continuous innovation. Assomac is a dynamic
organisation committed to fostering the growth of its member companies by
promoting Italian-made products, opening up new markets and providing access
to innovative technologies. It is also active in creating a modern business culture,
disseminating sector knowledge and skills and activating supply chain synergies,
with the aim of becoming an international “technology hub”: a meeting place and
forum for discussion for all operators in the sector.
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LION SIRKETI KURULUS VE BUYUME YILLARI

Lion'un yolculugu, 1998 yilinda Kirgizistan'in Biskek sehrindeki konteyner pazarinda basladi. Aslan Aslan tarafindan
kurulan sirket, kicuk bir pazar icinde mutevazi bir ayakkabl magazasi olarak faaliyet gostermeye basladi. Kalite ve
yenilik vizyonuyla hareket eden bu kuguk girisim, sektor lideri olacak bir markanin temelini atti. Neredeyse 25 yil ve iki
nesil sonra, Lion Kirgizistan'in &nde gelen ayakkabi perakendecisi haline geldi. 9'dan fazla yerel magazasi, 2 deposu
ve120'den fazla calisandan olusan 6zverili ekibiyle sirket, Kirizistan perakende pazarinin mihenk tasi haline geldi.

Bir aile sirketi olarak Lion, surdurulebilir bGyUmeye olan bagliligini 6z kaynaklariyla saglamaktan gurur duymaktadir.
Sirket, hisse senetleri veya banka kredilerine bagimli olmadan faaliyet gostererek, kendi kaynaklari ve saglam
temelleriyle basari insa etme felsefesini benimsemektedir. Bugun, Lion, kurulusundan bu yana rehber edindigi
degerlere sadik kalarak, durustluk, yenilikgilik ve mukemmeliyete adanmislikla liderligini sirdUrmektedir.

-

ZLION

LION D6num Noktalari 1994 Baslangi¢ Aslan Aslan, Orta Asya'ya yaptigi ilk ziyaretinde Kirgiz pazarini inceledi. Birkag
klcguk ticari girisimin ardindan terlik satmaya baslayarak girisimcilik yolculuguna adim atti. 2000 Lansman Aslan
ailesinden ilham alarak adini alan Lion, Biskek'in konteyner pazarinda faaliyetlerine basladi. Sirketin ilk Lion markali
ayakkabi magazasi sehir merkezinde acilarak, perakende sektdrine resmi girisini simgeledi. 2003 ilk Genisleme ilk
Lion magdazasi, Kirgizistan'in ikinci buyuk sehri olan Os'ta acildi. Bu 6nemli adim, Lion'un Ulke genelinde buyume
yolculugunun baslangicini simgeliyordu. 2011 Buyuk Adim Lion, Kirgizistan'in en buyuk ayakkabi magazasini agcarak
pazar liderligini daha da pekistirdi. GUNUMUZ 2025 Lion, 10 magaza, bir merkez ofis ve iki depo ile faaliyet
gostermekte olup, 120'den fazla deneyimli personeli istihdam etmektedir. Kirgizistan'in en buyuk perakende
ayakkabi zinciriolan Lion, yenilikgilik, durustluk ve mukemmeliyete olan bagliligiyla liderligini sirdUrmektedir.

ilk Zincir Aslan Aslan, Biskek'in konteyner pazarinda alti ayakkabi magazasi acarak Lion markasinin temelini atti. 2001
ilk ©dUl Lion, sosyo-ekonomik kalkinmaya olan katkilarindan dolayi Biskek Belediyesi tarafindan takdir edilerek ilk
buyuk édulinu kazandi. 2007 Spora Katki Lion, Lion Kadin Basketbol Takimi'ni kurdu. Biskek Belediyesi, Lion'u
girisimcilik katkilari ve toplumsal kalkinmaya olan baglhgi nedeniyle onurlandirdi. 2020 Aslan Fonu Aslan Fonu,
toplumsal refah ve kalkinmaya odaklanan sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmek amaciyla Lion Sirketi
bunyesinde kuruldu.

Sirket, kalite ve musteri memnuniyetini 6n planda tutarak ayakkabi sektérinde yenilik¢i trendlerin dncusu olmayi
hedeflemektedir.

Lion'un misyonu, her kesimden insanin ihtiyaclarini karsilayan, yuksek kaliteli, konforlu ve sik ayakkabilar sunmaktir.
Sirket, etik degerlere ve musteri odakli bir yaklasima bagli kalarak surdurulebilir bir is modeli benimsemektedir.



Leali:

LION SAYILARLA PERAKENDE VARLIGI VE STRATEJIK
LOKASYONLAR

Lion Sirketi, Kirgizistan ayakkabi pazarinda dnemli bir oyuncu olup, musterilerine Turkiye, ABD ve Almanya'dan ithal
edilen genis bir yuksek kaliteli Grun yelpazesi sunmaktadir. Lion magazalari araciligiyla, dinya ¢apinda taninan
markalar Kirgiz tuketicilerle bulusturulmaktadir. Kirgizistan'da satilan her tG¢ ayakkabidan biri Lion magazalarindan
alinmakta olup, bu da sirketi ¢cesitli kategorilerde birinci tercih haline getirmektedir.
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120 Personel
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10 Magaza
2 Depo

300k Yillik Satilan Urlin

Lion, 5 sehirdeki 10 magazasiyla, magazalarini hareketli caddeler ve popluler alisveris merkezlerinde stratejik olarak
konumlandirmaktadir. Dikkat ¢ekici magaza i¢ci sunumlar ile marka imajini surekli guglendirmektedir. Bu
platformlar, grubun markalarinin genis bir musteri kitlesine ulasmasi ve pazari etkilemesi icin degerli bir firsat
sunmaktadir.

URUN PORTFOYU

Parakende Gunluk Lion'un etkileyici marka koleksiyonu, titizlikle bes ana kategori altinda organize edilmistir:
gunluk, konfor, moda, aktif ve ¢cocuk. Bu genis ve cesitli portféy, Lion'un pazar trendlerinin éncusu olmasini
saglarken, farkli tercih ve ihtiyaglara sahip genis bir musteri kitlesine hitap etmesine olanak tanir. Her kategori,
Lion'un kendi markasinin yani sira Merrell, Karrimor, G-STAR RAW, Jack Wolfskin ve Diva gibi uluslararasi markalarin
urunlerini icermektedir. TUm urunler, kalite ve stil agisindan en yuksek standartlar karsilayacak sekilde 6zenle
secilmistir.

IS MODELI

Perakende Perakende sektorunun en buyuk ve en koklu ayakkabi sirketi olarak Lion, pazar talebini karsilamak ve
liderlik konumunu surdurmekicin varligini surekliolarak gelistirmektedir.

E-Ticaret Dijital perakende kanallarini genigleterek yluksek buyume oranlarina ulasmak ve giderek ¢cevrimici odakl
hale gelen musteritabaninin ihtiyaclarini karsilamak.

Toptan Yuksek kaliteliayakkabilariyerel ve bolgesel ortaklara tedarik ederek surdurulebilir bGyUmeyi saglamak.

HEDEFLER

Kisa Vadeli: Yerel pazardaki liderligi guUglendirmek icin gelecek yil icinde 10 yeni magaza acmak. E-ticaret
platformunu gelistirerek cevrimici satislari %20 artirmak

Uzun Vadeli: Onumuzdeki 5 yil icinde CIS ve Avrupa pazarlarinda en az 3 Ulkeye acilmak. Klresel marka bilinirligini
guclendirmekicin uluslararasi reklam kampanyalari baslatmak.

Uluslararasi: 10 yil icinde klresel marka bilinirligini artirmak ve 5 kitada varlik géstermek. Uluslararasi pazarlardaki
satislarlayillik geliri %30 artirmak.

E-Ticaret: OnUmuzdeki 3yil icinde dijital satis kanallarini genisletmek icin e-ticaret altyapisina %50 daha fazla yatirm
yapmak. Cevrimicisatislariartirarak dijital pazarda liderlik konumunu olusturmak.
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BRICS moda pazarinda liderligi ele geciriyor.

BRICS iilkeleri modada gii¢c dengelerini degistiriyor.

Gelismekte olan pazarlar moda endiistrisinin agirhk merkezini degistiriyor.

BRICS iilkeleri moda biiyiimesinde Avrupa'yi ikiye katlada.

BRICS+ Moda Zirvesi kiiresel moda ekosistemini yeniden sekillendiriyor.

Kiiresel moda tiiketiminin agirhk merkezi hizla gelismekte olan iilkelere kayiyor. BRICS'in yiikselisi, sektoriin biiyiime

dinamiklerini ve Kiiresel etki alanin1 yeniden tanimhiyor. Yerel markalarin gii¢ kazanmasi, Moskova Moda Haftasi ve
BRICS+ Moda Zirvesi gibi platformlari kiiresel moda icin stratejik bulusma noktalarina doniistiiriiyor.

Kiiresel danismanlik sirketi McKinsey'e gore, gelismekte olan tilkeler halihazirda

kiiresel giyim tiikketiminin %50'sinden fazlasini karsiliyor ve 2030 yilina kadar bu EN
paym %63'e ulasmasi bekleniyor. Kiiresel moda pazarmin toplam cirosunun LU ER
neredeyse yarist Asya'da gergeklesiyor. Sektor, BRICS (Brezilya, Cin, Hindistan, |

Rusya, Giiney Afrika) iilkelerinde ise yilda %5 ila 7 oraninda biiyiiyor. Bu oran

Avrupa'daki biiytimenin iki katina denk geliyor. Bu gili¢ kaymasi, Bricst Moda paras]

Zirvesi ve Moskava Moda Haftasi gibi etkinliklerin 6nemli platformlar haline
gelmesiyle birlikte, yeni etki merkezlerinin ortaya ¢iktigini gosteriyor.Modanin
goriiniimiine dair goriislerini paylasan zirve katilimcilarindan Uluslararasi Giyim
Federasyonu Baskani Cem Altan, “Brics+ Moda Zirvesi, BRICS ve partner
iilkelerin yaratict yeteneklerini, is modellerini ve kiilttirel anlatilarin1 Paris, Milano,
New York veya Londra'nin merceginden stizmek zorunda kalmadan sunabilecekleri
bir alan agiyor” dedi. Think Fashion Global ve Modest Fashion Weeks by Think
Fashion'n Kurucusu Ozlem Sahin Ertas ise “BRICS + Moda Zirvesi, sonu¢ odakl
ortakliklar kurmak i¢in gereksinim ve diyaloglara odaklanan 6zel kuruluslara
ihtiya¢ duyan gelismekte olan ekonomilere harika bir platform sunuyor. BRICS+,
kiltlir, zanaatkarlik ve yaraticilik agisindan zengin ancak ana akim moda
tartismalarinda genellikle yeterince temsil edilmeyen tilkeleri bir araya getiriyor”
diye konustu.

Yerel markalar icin biiyiik firsatlar

Moskova Moda Haftas: ile birlikte diizenlenen BRICS+ Moda Zirvesi, moda
konusunda diyalog i¢in diinyanin en biiylik platformu olarak 6ne ¢ikiyor. 65'ten
fazla tilkeden moda haftalarinin baskanlarini, alicilari, tasarimcilart ve uzmanlari
bir araya getiriyor. Think Fashion Global ve Modest Fashion Weeks by Think
Fashion'm Kurucusu Ozlem Sahin Ertas ve Uluslararasi Giyim Federasyonu
Bagkan1 Cem Altan da zirveye katilarak Tiirkiye'nin stratejik diizeyde kiiresel
moda diyaloguna dahil oldugunu gosterdi.

Cem Altan, “BRICS+ Moda Zirvesi ve diger biiylik 6l¢ekli uluslararast moda etkinlikleri, tasarim, is ve kiiltiiriin dijital ortamda taklit
edilmesi zor sekillerde kesistigi, fikirlerin yasayan pazarlari islevini goriiyor” aciklamasini yapti.

Moskova Moda Haftasi, yerel markalar i¢in de biiyiik firsatlar sunuyor. Tiirk tasarimcilar i¢in bu etkinlik, Dogu Avrupa ve Asya
pazarlarma giris i¢in ¢ok onemli bir kapi. Moskova Moda Haftasi'nin diizenli katilimcilarindan Tasarime1 Emre Erdemoglu, bu
yilki etkinlikte “duygusal zirh” temal1 bir koleksiyon sundu. Kovboy esintileri tasiyan siliietleri, seffaf kumaglar ve gimiisten koyu
maviye uzanan bir renk paleti ile birlestiren koleksiyon, tasarimciya hem Tiirkiye'de hem de yurt disinda taniirlik kazandiran
drama ve siir unsurlarini harmanliyor.

Moskova moda merkezi oluyor

Moskova Moda Haftasi'nda Rus markalar da yaraticiliklarini sergiledi. Novikova Dsgn ve Shuyskiye sitsy, geleneksel desenli
kumaslardan yapilmis kapitone ceketler, yelekler ve elbiselerden olusan ortak bir koleksiyon sundu. Kisselenko, geleneksel Rus
ve Japon kostiimlerini yorumladi; koleksiyonunda geometrik siliietlere ve asimetrik kesimlere sahip giysiler yer aldi.

Tiim bunlar, Moskova'nin gelismekte olan pazarlar i¢in yeni bir moda merkezi haline geldigini dogruluyor. BRICS+ Moda Zirvesi
ve Moskova Moda Haftasi'na katilim artik istege baglh degil, biiyiime, gelisme ve kiiresel arenaya giris arayan markalar icin
vazgecilmez hale geldi.
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Hizhh moda tiiketicilere yetisemiyor, artik
52 farkh mikro sezon koleksiyonu ¢ikiyor

Stratejik perakende operasyonlar1 uzmam acikladi: “RFID dogru yonetildiginde hizh modada siirdiiriilebilirligi destekliyor”
Yilda 52 farkh sezon koleksiyonu ¢ikaran hizhh moda markalari i¢cin bitmeyen challange “rekabet” oldu.
Hizlh modada rekabetin giic kaynagi RFID teknolojileri oldu.

Gozde Inan acikladi: Hizh modada rekabetin giic kaynagi RFID teknolojileri oldu.
Stratejik Perakende Operasyonlari Lideri Gozde inan, RFID'nin hizh modadaki 6nemini acikladi

52'den fazla mikro sezona imza atarak koleksiyon yayimlayan hizli moda markalari i¢in stirdiirtilebilir
rekabetin giicii teknoloji oldu. Moda sektoriinde inovasyon, verimlilik ve biiylimeyi yonlendirme konusunda
deneyime sahip Stratejik Perakende Operasyonlar1 Lideri Gozde Inan, hizli moda sektériindeki markalar
icin yol haritasini paylasirken, RFID gibi uyarlanabilir son teknolojik gelismelere de 151k tuttu.

ISTANBUL - Begeni algisi sosyal medyayla birlikte durmaksizin degisirken, hizli moda sektorii titketicilere yetisemiyor. Markalar artik sadece dort
mevsim degil, 52'den fazla mikro sezona imza atarak koleksiyon yayimliyor. Bu hizin bir ¢iktist olarak yogun rekabet ortaminda ayakta kalmaya
calisan moda sektoriinde inovasyon, verimlilik ve biiytimeyi yonlendirme konusunda gli¢lii bir kariyere sahip Stratejik Perakende Operasyonlar1 Lideri
Gozde Inan, hizli moda sektériindeki markalar igin yol haritasini paylasirken, uyarlanabilir son teknolojik gelismelere de 151k tuttu.

“Farklh koleksiyonlar ve miisteri deneyimlerinde eszamanh firsatlar yaratmak miimkiin”

Uluslararasi etkiye sahip 6l¢eklenebilir, veri odakli ¢oziimler sunmasiyla ve hem bolgesel hem de kurumsal diizeyde organizasyonel gelisime dogrudan
katkida bulunmasiyla tanman Gozde Inan, su agiklamada bulundu: “Her is modeli farkli dinamikler tasir. Bu yiizden hizh aksiyon almak, dogru ekipleri bir araya
getirmek ve vizyonu siirekli glincel tutmak kritik. Hizli moda sektériinde de dogru yonetim modellerini tercih etmek, miisteri memnuniyetini artirirken; ekonomik ve
toplumsal fayda yaratmay1 miimkiin kiltyor. Tek bir projeye odaklanmak yerine, farkli koleksiyonlar ve miisteri deneyimleri iizerinden eszamanli firsatlar yaratmak
miimkiin.”

“RFID gibi teknolojiler dogru yonetildiginde siirdiiriilebilirligi destekliyor”

Siirdiiriilebilir bagari icin vizyonu siirekli giincel tutmanimn énemini vurgulayan Stratejik Perakende Operasyonlari Lideri Gozde inan, “Bir lider olarak
her seyi tek basiniza yapamazsiniz ama dogru ekipleri bir araya getirip siiregleri yonlendirildiginde basari, uzun vadeli bir deger haline geliyor. Miisteri
memnuniyeti ve sektore kattigimz deger de en az ekonomik sonuglar kadar snemlidir. Ornegin sadece bir trend degil, sektore déniisen hizli modada yenilenen
koleksiyonlar, kitlelerin algisini hizla etkilerken satislara ivme kazandirryor. Bu siireg, Radyo Frekansi ile Tanimlama (RFID) gibi teknolojilerin yardimiyla dogru
yonetildiginde siirdiiriilebilirligi de destekleyebiliyor. Uretim ve satis siirecleri, cevreye duyarli yontemlerle birlestiginde hem miisteri hem de toplum icin deger
yaratiyor” ifadelerini kullandi.

“Teknolojiyi sahada dogru kullanmak, yoneticilere stratejik konular icin alan a¢ti”

RFID'in iilke ¢apinda uygulanmasina onciiliik eden Stratejik Perakende Operasyonlari Lideri Gozde Inan, RFID teknolojisinin magazalara entegrasyon
stirecinde edindigi deneyimleri soyle anlatti: “Teknolojiyi dogru yonetmek, sadece operasyonel siirecleri hizlandirmakla kalmiyor, miisteri memnuniyetini
de artirryor. RFID gibi teknolojiler de sadece magazacilik siireglerinde hiz degil; aym zamanda dogru karar alma imkani da sagliyor. RFID uygulamasiyla birlikte
tiriinlerin magazadaki hareketini anlik olarak takip edebildik. Bu, magazalarin operasyonel hizini artirdi ve miisteri deneyimini daha giiclii hale getirdi. Teknolojiyi
sahada dogru kullanmak, yalnizca isglicinii azaltmakla da kalmadi. Yoneticilere daha stratejik konulara odaklanma firsat: verdi. Magaza basina kagit kullanimi %80
oraninda diistirddi.”

Asll mesele doniisiimii dogru yonetmek”

Perakende sektoriinde uzun yillar yoneticilik yapmasinin yani sira, gorev devri ve dijital siparis konsolidasyonu gibi temel sistemler gelistirerek olgtilebilir
gelir artigt, kayip azaltma ve is akist optimizasyonu saglayan Gozde Inan, “RFID'nin sagladig1 verimliligi, magaza ekiplerimizi egiterek ve yonlendirerek
giinliik operasyonlarin bir parcast haline getirdik. Bu sayede magazacilik daha dinamik, hatasiz ve miisteri odakli ilerledi Nitekim teknoloji sadece bir arag degil,
dogru yonetildiginde sektore uzun vadeli deger katan bir strateji. Moda sektorii stirekli yenileniyor. RFID gibi ¢6ziimler, bu yenilenmeye hiz ve dogruluk kazandirtyor.
Asil mesele, bu doniistimii dogru sekilde yonetebilmek™ diyerek sozlerini tamamladi.



1 .'\‘Ii.-'.ilv;.*;'j-'HJ[.J{J.-'-.lh'I-H BeICTaBKa 00VBM M KO dAdHTEPREHR

VI SHOESSTAR &&=

Every St ep autum-winter
counts! 2026/27

25-27 February
1-3 March

Novosibirsk

6-8 March

Vladivostok

11-12 March

Irkutsk

12-14 March

shoesworld@shoesstar.ru

- V‘\““ ] l!h [ 8 982 618 98 00

Cet your business one step ahead!
Advertising in the Shoesworld shoe
directory is the key to success!

We invite you
to cooperate




gn_-_#*.—.m*-:.-; i

E
=
o
<
o
x
<
=

CRAFTING THE FUTURE
OF FOOTWEAR

The first exhibition of the year: a unique opportunity to build new partnerships and expand your network.

13 - 16 - June - Riva del Garda - Italy

EXPON_IVASCHUH

THE FAIR THAT MOVES THE WORLD

co-located with Organised by In cooperation with

RIVA DEL GARDA [ER2E]  SCAN THE CODE AND
0, @ EXHIBITION CENTER t 0 0 @ . o
GARDMBAGS | aadican | &#Oppertunialy ‘ : INFO@EXPORIVASCHUH.IT | [t EAIRC SR WEESITE! &

CENNEETIE T TR Fier congressi (+39) 0464 570153 dyiztl EXPORIVASCHUH.IT #exporivaschuh #gardabags




RIVADEL GARDA
ITALY

Organised by In cooperation with

@ RIVA DEL GARDA
o 5 EXHIBITION CENTER
Riva del Garda® £ & Opportun/ialy & INFO@EXPORIVASCHUH.IT

Fierecongressi o e TAUANTRADE AGENCY (+39) 0464 570153

5] SCAN THE CODE AND
5 \/|SIT OUR WEBSITE!

o
E’i%?ﬁ@ GARDABAGS.IT

maxgalli.it

f JolinJe o

#exporivaschuh #gardabags
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2025-2026 DERi VE DERI MAMULLERI FUAR LISTESI

28/30 EKIM

UZCHARMEXPO

TASKENT

12/15 KASIM

AYSAF

ISTANBUL

03/06 ARALIK

IRAN LEATHER SHOW

MESET

10/13 OCAK

EXPORIVASCHUH

RIVA DEL GARDA

10/13 OCAK

GARDA BAGS

RIVA DEL GARDA

12/15 0CAK

IRAN SHOES FAIR

TAHRAN

11/13 SUBAT

LINEAPELLE

MILANO

22/24 SUBAT

MICAM

MILANO

25/27 SUBAT

SHOESSTAR

EKATERINBURG

01/03 MART

SHOESSTAR

NOVOSIBIRSK

06/08 MART

SHOESSTAR

VLADIVOSTOK

09/11 MART

CAF CATEXPO

ALMAATA

11/12 MART

SHOESSTAR

IRKUTSK

12/14 MART

SHOESSTAR

ALMAATA

12/14 MART

HONG KONG FUR FAIR

HONG KONG

12/14 MART

APLF

HONG KONG

25/28 MART

AYMOD

ISTANBUL

16/19 NISAN

KASTORIA FUR FAIR

KASTORYA

22/25 NISAN

AYSAF

ISTANBUL

23/25 HAZIRAN

LESHOW

MOSKOVA

08/10 TEMMUZ

SHOES&LEATHER

VIETNAM

27/29 TEMMUZ

ELITLINE

ALMAATA

20/22 AGUSTOS

LEATHER&SHOE TECH

WENZHOU

15/17 EYLUL

SIMAC TANNING TECH

MILANO

15/17 EYLUL

MICAM

MILANO

15/17 EYLUL

LINEAPELLA

MILANO

diimha sssads)

turkishleather2006

@ turkishleather www.turkishleather.com
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www.chinaleatherfair.com

THE 29™ CHINA (WENZHOU) INT Lz ’F l

LEATHER, K
SHOE MATERIAL &
SHOE IWACHINERYF A

20-22 August 2026

Wenzhou Int’l Convention &
Exhibition Center

FREE ACCOMMODATION
FOR OVERSEAS BUYERS

@ +86 178 5811 5007
market@donnor.com ufi pay memmes
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2026

INTERNATIONAL
SHOES & LEATHER

EXHIBITIONS
ONE-STOP SOURCING PLATFORM

GUANGZHOU " GUANGZHOU
Machinery | Material Finished Products
20 - 22. 5. 2026 20 - 22. 5. 2026
Canton Fair Complex Area D Canton Fair Complex Area D
Guangzhou | China Guangzhou | China
B m 2020 S (22020 S
HO CHI MINH CITY HANOI

Machinery | Material | Finished Products Machinery | Material | Finished Products

8 -10. 7. 2026 04 2026

Saigon Exhibition and VIETNAM EXPOSITION CENTER
Convention Center (SECC) Hanoi | Vietnam
Ho Chi Minh City | Vietnam

Tel: (852) 2851 8603
Email : topreput@top-repute.com
Website: www.toprepute.com.hk
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WhatsApp Top Repute
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