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HAZIR PAZARLAR TEMBELLESTIRIR.

Bircok kisinin 2025 yilini hafizalarindan silmek isteyebilecegini distiniyorum.
Cogu sebeplerden dolayi 6zellikle ekonomik yénden bu yil kimseye iyi anilar birakmadi.

Diger taraftan da bu yilin hepimize 6grettigi gercekleri de inkar etmememiz gerekiyor.
Mesela simdiye kadar sahip oldugumuz maddi varliklarin sebebi yaptigimiz islerin
iyi olusundandi. Bu gidisi korumak icin ne yaptik, ne gibi tedbirler aldik!

Tasarim, Uretim ve kalite agisindan bizden geride olan Ulkeler simdi bizi gegmis durumda.
Onlar bizi gegerken biz neler yapiyorduk.Eylil ayi igerisinde gergeklegen
fuarlarda yasanan hareketlik biraz da olsa hepimizi umutlandirdi.

Bu heyecanin devamli olmasini ve tim sektor paydaslarina yansimasini diliyoruz.

Yeni ve renkli sayilarimizda bulusmak Gzere...

Hayriye CANBOLAT

eatier
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imtiyaz Sahibi
HAYRIYE CANBOLAT

Supervisor
EMRE AKSOY

Dergi Tasarim
HAY REKLAM

Yunanistan Tem§ilcisi
GUNAY EMIN

_ Kiev Temsilcisi
MIHRICAN GACHAYLI

Kazakistan Temsilcisi
SALTANAT KENZHALIYEVA

Fransa Temsilcisi
AYTEN DURSUN

Iran Temsilcisi
AMIR AYWEZI

Cin Temsilcisi
OKTAY ARSLAN

Grafiker
BATUHAN BOZKURT

Yayin Tuirli / iki Aylik Stireli Yaygin Yayin
Yayin Periyodu / iki Aylik

Basim Yeri:
C&B BASIMEVi
Litros Yolu 2. Matbaacilar Sitesi
A Blok Zemin Kat
No:ZA16 34020 Topkapi / ISTANBUL
Telefon: +90 (212) 612 65 22

Yonetim Yeri:
Yesiltepe Mah. 58 Bulvar Cad.
52 Dok Uver is Mrk. No: 1 K:3 No:21
Zeytinburnu / ISTANBUL

www.turkishleather.com.tr

info@turkishleather.com.tr
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Bu dergi icerigindeki tim yazi ve
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SHDES

Deri Sektorii Yeniden Rekora Kosmak I¢in
Destek Bekliyor

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar1 Birligi (IDMIB), sektoriinde ihracat basarilariyla éne c¢ikan 87 firmay:
'Ihracatta Fark Yaratanlar 2024 Odiil Téreni'nde ddiillendirdi. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Deri ve Deri Mamulleri
Sektor Kurulu Baskan1 ve IDMIB Yoénetim Kurulu Baskam Giiven Karaca, sektorde yasanan tiim zorluklara ragmen hep
birlikte Tiirk deri sektoriinii, diinyanin en ¢ok ihracat yapan ilk 10 iilkesi arasina sokacaklarmma inandigim belirterek,
"Daha cesur olacagiz, daha cok markalasacagiz, dijitallesecegiz, siirdiiriilebilir olacagiz, egitime ve tasarima daha fazla
yatirim yapacagiz. Kamu otoritelerinin de destegiyle, yeniden rekorlara kosacagimiza yiirekten inaniyorum." dedi. Karaca,
sektoriin siirdiiriilebilir biiyiime icin acilen ihtiya¢c duydugu desteklere dikkat ¢ekti. Finansman maliyetleri, ithalat baskis1 ve
insan kaynagi sorunlarinin ¢oziilmesi gerektigini vurgulayan Karaca, 6zellikle 4 konuda destek beklediklerini belirtti.

iugncnrm FARK YARATANLAR | 2024
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Katma degerli ihracatta Tiirkiye'nin 6nde gelen sektorlerinden olan deri ve deri mamulleri sektoriintin ihracatta fark yaratan
firmalar1 belli oldu. 5 kategoride 87 firma, 'Thracatta Fark Yaratanlar 2024 Odiil Toreni'nde 6diillerini aldi. Tiirkiye ihracatgllar
Meclisi (TIM) Deri ve Deri Mamulleri Sektor Kurulu Baskani ve Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatcilar Birligi (IDMIB)
Yonetim Kurulu Bagkani Giiven Karaca'nin ev sahiplifinde gerceklestirilen organizasyona, Ticaret Bakan Yardimcis O.
Volkan Agar, Tiirkiye fhracat¢ilar Meclisi (TIM) Baskan1 Mustafa Giiltepe ve sektoriin onde gelen isimleri katildi.

Acilis konusmasini1 yapan IDMIB Baskan1 Giiven Karaca, 2024 yilinda sektoriin toplam ihracatinda yiizde 17,9'luk bir diisiis
yasandigini, ancak buna ragmen sektoriin ihracat siralamasinda bir iist basamaga ¢iktigini belirtti. Alt kategorilere bakildiginda
ayakkabida yiizde 21,9, saraciyede yiizde 12,3, yar islenmis/bitmis deri ve kiirkte yilizde 3, deri ve kiirk konfeksiyonda ise
ylizde 18,4'lik diisiis oldugunu belirten Karaca, "Tiim bu tabloya ragmen ayakkabi sektoriimiiz ABD'ye 17 dolar birim fiyatla
ihracat yapip ihracatin1 yiizde 4 artirdi. Giiney Amerika'nin giris kapis1 olan Sili'ye ihracat yiizde 17 artt1. Iskandinav iilkelerine
ihracatimiz yiizde 116 artt1. Saraciye sektoriimiiz italya'ya 52 dolar birim fiyatla ihracat yapmay1 basardi. Saraciyede ortalama
birim fiyat ise ytizde 11 artisla 13,3 dolardan 14,7 dolara ¢ikti. Mamul deri ve kiirk sektoriimiiz Giliney Kore'ye 72 dolar,
Italya'ya 44 dolar birim fiyatla ihracat gerceklestirdi. Deri ve kiirk konfeksiyon sektériimiiz ise {ilkemizin diinya ihracatindan
aldig1 pay ytizde 1'i ancak gecebilmisken, ylizde 5,1 payla gogstimiizii kabartmaya devam ediyor. Deri ve deri mamulleri olarak
2024 yilinda kilogram basima 11,8 dolar ile 26 sektor arasinda, miicevher, savunma ve havacilik, hazir giyim ve konfeksiyon
sektorlerinin ardindan 4'lincii olarak ekonomi yonetimimizin katma degerli ihracat hedefine ulasan ender sektorlerden
biri olduk." dedi.

'"GELECEGE UMUTLA BAKIYORUZ’

IDMIB Bagkan, tiim zorluklara ragmen Tiirk deri sektoriiniin gelecege dair umutlu
oldugunu ifade ederek sunlari soyledi: “Bizler, daha cesur olacagiz, daha ¢ok
markalasacagiz, dijitallesecegiz, sitirdiiriilebilir olacagiz, egitime ve tasarima daha
fazla yatirim yapacagiz. Agresif pazarlamaya devam edip giiniin gerekliliklerine
uygun {iretim yapacagiz, verimliligi artiracagiz. Hep birlikte Tiirk deri sektoriinii,
diinyanin en ¢ok ihracat yapan ilk 10 {ilkesi arasina sokacagiz. Kamu otoritelerimizin
destegiyle, yeniden rekorlara kosacagimiza yiirekten inantyorum. Bugiin burada,
tiim zorluklara ragmen ihracata devam eden, yeni pazarlara agilan, tilkemizin giictine
glic katan firmalarimizin basarilarini kutluyoruz. Bu gece, bir gurur gecesidir.”
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'SEKTORUMUZ ICIN ACIL DESTEK SART’

Karaca ayrica konugmasinda sektoriin siirdiirtilebilir biiyiime icin acilen ihtiya¢ duydugu desteklere dikkat ¢ekti. Finansman maliyetleri,
ithalat baskis1 ve insan kaynag1 sorunlarinin ¢oziilmesi gerektigini vurgulayan Karaca, 6zellikle 4 konuda destek beklediklerini belirtti
ve sunlar soyledi:

"Birincisi, 6zel faiz oranli ve teminat sistemli finansman paketi bekliyoruz. Tiirkiye'deki yiiksek finansman maliyetleri, ihracat¢inin Cin,
Hindistan ve hatta AB gibi diisiik faizli iilkelerle rekabetini zorlastiriyor. Ozellikle deri ve emek yogun sektorler i¢in diisiik faizli, teminat:
kolaylastirilmis finansman destegini acil ihtiyag olarak gériiyoruz. Ikincisi, ithalat rejiminin kontrol altina alinmasi. Sektér, ara mal degil,
dogrudan bitmis {riin ithalatina bagiml hale geldi ve sektor dis ticaret fazlasindan agik verir duruma distii. 2022 yilinda 567 milyon dolar
fazla verirken, gegen yil 1,1 milyar dolar agik verdik. Bu nedenle yerli tiretimi ve ihracati artiracak 6nlemler alinmali. Enflasyon ve piyasa
daralmas1 nedeniyle, iiretici ve perakendeciyi koruyacak yeni korumaci yaklasimlara ihtiya¢ var. Uciincii olarak imalati ve yatirim
ozendirecek politikalar gerekli. Yatirrm istahi azaldi, kapasite kullantmu diistii. Is insanlar1 yatirim yapmak istemedigi gibi, mevcut kapasiteler
de atil hale geliyor. Bu nedenle tiretimi artiracak, dis ticarette rekabeti giiclendirecek politikalar hizla devreye alinmali. Dérdiincti ve son
olarak da emek yogun sektorlerde insan kaynagi igin politika gelistirilmeli. Yaslanan niifus, EYT ve hizmet sektoriine kayis nedeniyle
nitelikli ¢alisan bulmak gii¢lesti. Hazir giyim ve tekstil gibi sektorlerde de benzer sorunlar yasaniyor. Mesleki egitimi 6zendirici politikalara
onem verilmesi ve kisa calisma 6denegi gibi desteklerin devreye alinmasinin ¢ok 6énemli oldugunu diisiiniiyoruz."

ULUSLARARASI ALANDA GUCLU ADIMLAR

Konusmasinda sektore yonelik projelere de deginen Karaca, uluslararasi pazarlarda Tiirk deri sektoriiniin bilinirligini artirmak i¢in yiirtitiilen
calismalar1 paylasti. Milano MICAM ve Lineapelle, Hong Kong APLF gibi fuarlara milli katilim organizasyonlar1 diizenlediklerini; sektorel
ticaret heyetleri ve alim heyetleriyle global alicilar1 Tiirk firmalariyla bulusturduklarini belirtti. Ayrica burs programlari ve tasarim yarismalari
gibi projelerle genglerin sektore kazandirildigini1 vurgulayan Karaca, “Geng tasarimcilarimizi destekleyerek, gelecegin moda diinyasinda Tiirk
deri sektoriintin daha gii¢lii bir yer edinmesini hedefliyoruz.” dedi.

'DERI SEKTORU TURKIYE'NIN KURESEL
TICARETTEKI KONUMUNU DAHA DA ILERIYE TASIYACAK’

Ticaret Bakan Yardimcisi O. Volkan Agar, “Koklii gegmisi, giiclii iiretim kapasitesi ve tasarim vizyonuyla ¢ne ¢ikan deri ve deri mamulleri
sektoriimiiziin en 6nemli bulusmalarindan biri olan 'Thracatta Fark Yaratanlar' 6diil toreninde sizlerle bir arada olmaktan biiyiikk mutluluk
duyuyorum. Tarihi boyunca giinlilk yasamin ayrilmaz bir pargast olan deri, Anadolu'nun zengin kiiltiirel mirasiyla birleserek bugiin yenilik¢i
anlayis, stirdiirtilebilirlik ve tasarim giicliyle gelecege tasiniyor. Bakanligimizin sagladig: fuar, finansman, marka ve yesil doniisiim destekleri
sayesinde sektoriimiiz kiiresel pazarda giiciinii artirmakta, istihdam ve iiretime onemli katkilar sunmaktadir. Inantyoruz ki, Avrupa Birligi basta
olmak tizere ana pazarlarimizdaki toparlanmayla birlikte sektoriimiiz 6niimiizdeki donemde daha da giiclii bir ihracat performansi sergileyecek;
markalagma, inovasyon ve dijitallesmeyle Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki konumunu daha da ileriye tasiyacaktir.' dedi.

'2026'DA DAHA GUCLU BIR CIKIS YAPACAGIZ’

Toplam ihracatta deri sektériiniin paymnin daha yukarida olmasini arzu ettigini belirten Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Bagkam Mustafa Giiltepe,
“2024 yili ihracatimizda yasanan zorluklar sebebiyle deri endiistrimiz maalesef rekabetciligimizin en ¢ok zayifladigi sektorlerimiz arasinda yer aldi.
Buna ragmen deri ve deri mamulleri sektoriimiiz, katma degeri yiiksek yapisiyla iilkemiz icin stratejik 6nemini korumaya devam ediyor.
Bakanligimizin ve kurumlarimizin destekleriyle ihracatta kayiplari telafi ederek, 2025 yilin1 en azindan basa bas kapatacagmma ve 2026'da
daha giiclii bir ¢ikis yapacagma inaniyorum. Anadolu'ya daha fazla agilarak ve birlik iginde calisarak, sektoriimiiziin yeniden gii¢lii rakamlara
ulasacagma olan inancimiz tam. Bu zorlu kosullarda deri sektoriimiiziin gayreti ve miicadelesini her tiirlii takdirin Gtesinde goriiyorum.
Bu nedenle 6diil alsin almasin tiim firmalarimiza tesekkiir ediyorum.” dedi.
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AYSAD Baskani Sait Salici'dan Ayakkabi Sektoriinde
"Varolussal Kriz'" Uyarisi: ''315 Milyon Dolarhk Tarihi Acikla
Sektoriimiiz Durma Noktasinda. Ya Tedbir Ya Yok Olus!”

AYSAD Yonetim Kurulu Baskam Sait Salici, kontrolsiiz ithalatin ve artan maliyetlerin sektorii felakete siiriikledigini agikladi.
Tekstil ve hazir giyimdeki binden fazla kapanmanin ardindan Ayakkabi Yan Sanayi icin kritik yol haritas1 sunuldu.

Ayakkab1 Yan Sanayicileri Dernegi (AYSAD) Yo6netim Kurulu Bagkani Sait Salici, 12-15 Kasim 2025 tarihleri arasinda ger¢eklesecek
73. Uluslararas1 Ayakkabi Yan Sanayi Fuari (AYSAF) oncesinde diizenledigi basin yemeginde, sektoriin 2025 yili ilk alti aylik
donemine ait alarm verilerini ve 2026-2027 yillarina yonelik acil eylem planimi paylasti. Bagkan Salici, tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde yalnizca yilin ilk yarisinda 3 binden fazla firmanin kapandigi ve on binlerce kisinin issiz kaldigi bir donemde,
ayakkab1 sektoriiniin de benzer, hatta daha kritik bir tehdit altinda oldugunu belirterek, "Sektoriimiiz, ithalatin kontrol altina
alinamamasi ve fahis maliyetler nedeniyle "Varolugsal' bir doneme girmistir," dedi.

AYSAD'n agikladigr 2025 yili ilk alti aylik verileri, tablonun vehametini gozler oniine serdi. Tiirkiye Ayakkabi Sektort, yilin ilk
yarisinda 489,2 Milyon Dolar ihracat gerceklestirmesine ragmen, 804,3 Milyon Dolar ithalat yaparak tarihinin en yiiksek seviyesine
ulast1 ve 315 Milyon Dolarlik dev bir dis ticaret agig1 verdi. Baskan Salici, "Tiirkiye'nin ayakkabi sektorii, uzun yillar dis ticaret fazlasi
veren bir kalem iken, ithalatin kontrolden ¢ikmasiyla ibre tamamen tersine dondii. 315 milyon dolarlik bu devasa agik, sektoriimiiziin
basta Cin ($262,9 Milyon) ve Vietnam ($225,4 Milyon) gibi Uzakdogu iilkelerinin yogun ithalat baskisi altinda nasil zorlandiginin en
carpict gostergesidir" dedi.

Salici, sektorliin bu kritik tablosuna karsi gelistirilen kisa ve orta vadeli eylem planini detaylandirirken, bu planin dort ana unsura
odaklandigini belirtti. Oncelikle, Ayakkabi Yan Sanayinde ithal ikamesi yaratacak, 6zellikle spor ayakkabi gibi yiiksek ithalat oranina
sahip segmentlerde yerli Uretimi tesvik edecek yatirim ve tesvik modellerinin derhal devreye alinmasiyla 315 milyon dolarlik agigi
kapatma yol haritasinin olusturulmasi gerektigini vurguladi. ikinci olarak, ithalat Baskisina Karsi Yan Sanayinin Rekabet Giiciinii Artirma
Plani kapsaminda, mevcut gimrik vergilerinin etkinliginin artirilmasi, yaniltici mense beyanlari ve kayit disi ithalat yollarinin kesin
olarak kapatilmasi ile haksiz rekabetle miicadelenin sikilastirilmasi gerektigini ifade etti. Uclincii olarak, dénemin birlesme ve paylasma
doénemi olduguna dikkat cekerek benzer sektorlerdeki sivil toplum kuruluslari ile is birliginin 6nemini vurguladi; sektériin ancak ortak
akil ve dayanisma ile bu krizden ¢ikabileceginin altini gizdi.

Son olarak, 12-15 Kasim'da istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenecek AYSAF Fuari'nin bu kriz ortaminda nasil bir "Kurtulus Képriisi"
olacagi konusuna deginen Salici, fuarin, kiresel alicilarla yerli Greticileri bulusturarak ihracatt maksimize etme ve boylece dis ticaret
acigini kapatacak potansiyeli harekete gecirme misyonunu Ustlendigini kaydetti.

AYSAD Yénetim Kurulu Baskani Sait Salici, "Ayakkabi sektorii, tilkemizin koklii bir sanayisidir. Oniimuzdeki aylar, sektdriimiiz icin bir
doénidm noktasi olacaktir. Ya devletimizin de destegiyle gliclii tedbirler alarak bu krizi asariz ya da liretim ve istihdamda geri donilmez
kayiplarla karsi karsiya kaliriz. Biz, Giretmek ve ihracat yapmak icin AYSAF'ta gerekli iradeyi gosterecegiz" ifadeleriyle s6zlerini noktaladi.

AYSAD Baskam Sait Salici
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AYAKKABI YAN SANAYI FUARI

Ayakkabi
Komponentlerine
Dair Her Sey!

12-15
Kasim 2025

Istanbul Fuar Merkezi

aysafexpo.com
o /;‘JJ/"’#
— D= p———
o
Destekleyenler
F ) A ,-Sj('w — ,"("'%’w h I.-.'{ I.;: 1\~' V' & @m iSTANBUL x
oArtdm - NG pasal  Taszv L RN (@) £, G2EE &m

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLiGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



MERTHAN

MAKINA SANAYi

wk Lateks Slirme

. MH 950

Kozi Jurdan

s MH995T

MH 400
Lateks Strme

9 ,;..j-_ Eva Seviyeleme



www.merthanmakina.com.tr o EI;
info@merthanmakina.com.tr

Halitpasa Cad.
Uysallar Sk. No: 21
Gaziosmanpasa/lstanbu
Tel: +90 212 564 76 21
Fax: +90 212 581 58 30



Liitler

SHDES

Simac Tanning Tech:

Difficult times for Italian leather and fashion industries, but signs are positive

eDespite a 12.8% decline in exports in the first half of 2025, the Italian footwear,
leather goods and tanning machinery industry confirms its leadership and
propensity for innovation.

eSimac Tanning Tech confirms its status as a strategic business platform, with over
7,000 visitors, approximately 49% of international visitors, and 25% of
exhibitors coming from abroad.

eThe project to support Africa, promoted by Assomac at the fair, helped strengthen
partner ships with many African countries with the aim of contributing to the
development of the leather-footwear supply chain. First and foremost was the
focus on Kenya, with the presence of government institutions and a large
delegation of entrepreneurs.

Simac Tanning Tech, the leading event for technology and machinery in the
footwear, leather goods and tanning industries, closed its S1st edition at
Fiera Milano Rho on a positive note, proving itself to be the strategic platform
of reference for the sector, capable of generating new connections and business
opportunities at an international level. This is confirmed by the figures: over
7,000 visitors, approximately 49% of international visitors, and 25% of
exhibitors from around 20 countries. These results were made possible thanks
to the valuable support of the Italian Trade Agency (ITA) and the close synergy
with Lineapelle, which led to over 9,000 visitors passing between the two fairs,
confirming the importance of Simac Tanning Tech on the global stage.

The highly specialised Italian industry in this sector has maintained a substantially
stable number of companies and employees in recent years, demonstrating the fi
solidity and continuity of this strategic supply chain for Italian manufacturing. #
The sector, which has 225 active companies and exports worth €385 million,
is unique in Europe,having been created and developed thanks to close collaboration
between machinery manufacturers and manufacturing companies. Starting in
2024, the Italian footwear, leather goods and tanning machinery industry will
face a critical phase, confirmed by the first half of 2025, which saw a 12.8%
decline in exports. This decline is part of an unstable global context, characterised F=
by conflicts, geopolitical and commercial tensions, and a review of supply chain
processes in the fashion sector.

“Our data shows a sector in decline, but the signals coming from the trade fair are
partly reassuring, and we believe they are not just a flash in the pan," said Mauro
Bergozza, President of Assomac. "The value of our industry's production, which
has a total turnover of around €650 million and employs around 3,800 people,
is the solid foundation on which our leadership can still rest. The figures from
Simac Tanning Tech show that, in difficult times, companies and operators choose
the fair to strengthen strategic relationships and present innovations for the future
of the sector. Our event is not just a commercial space, but proof that Italian industry
is resilient and capable of responding to challenges with concrete, innovative and
sustainable solutions.”




This edition of Simac Tanning Tech offered a rich programme of events and
debates on the most topical issues: Artificial Intelligence, sustainability,
traceability, and European innovation projects in the sector. The protagonist
this year was the African continent, which is increasingly strategic in terms
of demand for industrial goods and cooperation aimed at strengthening the
main industrial supply chains. Assomac hosted in-depth meetings on the
African continent at the fair, with a focus on Kenya, involving the main
institutions of both countries. This was an important dialogue aimed at
strengthening the partnership, with the goal of promoting the competitiveness
of Italian-made products and contributing to the development of the
leather and footwear supply chain in Africa.

The strategic agreement signed between Simac Tanning Tech and Lineapelle is
also fully in line with this vision of promotion, collaboration and development.
The synergy between the two trade fairs, which bring together technology and
materials under one roof, aims to offer an integrated platform that reflects the
value chain starting from the fashion industry: this is essential, especially in light
of the international commercial situation. “In the context of a market that continues
to remain in a highly critical condition, LINEAPELLE has demonstrated its
ability and strength to position itself as an indispensable forum for identifying,
discussing and developing all possible new inputs and production and commercial
paradigms,” said Gianni Russo, President of LINEAPELLE.

With this spirit of innovation and synergy, the conclusion of Simac Tanning
Tech marks the beginning of a new cycle of activity for Italian companies in the
sector. The trade fair, with its role as a promoter of technology and relationships,
has proven to be the catalyst needed to address the challenges of an ever-changing
market, providing useful tools for recovery.

Assomac is the National Association of Italian Manufacturers of Footwear, Leather
Goods and Tanning Technologies. Founded in 1982, it is a global benchmark for
technology applied to these sectors, with over 130 member companies exporting
to more than 130 countries. Assomac's mission is to promote and enhance the
technological expertise of its member companies, guaranteeing customers worldwide
customised solutions, sustainable technology, comprehensive support, optimal
control and management, and continuous innovation. Assomac is a dynamic
organisation committed to fostering the growth of its member companies by
promoting Italian-made products, opening up new markets and providing access
to innovative technologies. It is also active in creating a modern business culture,
disseminating sector knowledge and skills and activating supply chain synergies,
with the aim of becoming an international “technology hub”: a meeting place and
forum for discussion for all operators in the sector.
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TASKENT MODA TASARIM OKULU

Taskent Moda ve Tasarim Okulu égrencilerinin tasarladi deri ve tekstil iiriinlerini, fuarda gerc¢eklesen bir defile ile
izleyicilere sundular. Tasarimlarda dzellikle deri ve Kiirk kullanan 6grenciler, iilke motifleriyle zamannn ¢izgilerini
bir araya getirmeyve cahsmuslar.
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SHOES

LION SIRKETI KURULUS VE BUYUME YILLARI

Lion'un yolculugu, 1998 yilinda Kirgizistan'in Biskek sehrindeki konteyner pazarinda basladi. Aslan Aslan tarafindan
kurulan sirket, kicuk bir pazar icinde mutevazi bir ayakkabl magazasi olarak faaliyet gostermeye basladi. Kalite ve
yenilik vizyonuyla hareket eden bu kuguk girisim, sektor lideri olacak bir markanin temelini atti. Neredeyse 25 yil ve iki
nesil sonra, Lion Kirgizistan'in &nde gelen ayakkabi perakendecisi haline geldi. 9'dan fazla yerel magazasi, 2 deposu
ve120'den fazla calisandan olusan 6zverili ekibiyle sirket, Kirizistan perakende pazarinin mihenk tasi haline geldi.

Bir aile sirketi olarak Lion, surdurulebilir bGyUmeye olan bagliligini 6z kaynaklariyla saglamaktan gurur duymaktadir.
Sirket, hisse senetleri veya banka kredilerine bagimli olmadan faaliyet gostererek, kendi kaynaklari ve saglam
temelleriyle basari insa etme felsefesini benimsemektedir. Bugun, Lion, kurulusundan bu yana rehber edindigi
degerlere sadik kalarak, durustluk, yenilikgilik ve mukemmeliyete adanmislikla liderligini sirdUrmektedir.

LION D6num Noktalari 1994 Baslangi¢ Aslan Aslan, Orta Asya'ya yaptigi ilk ziyaretinde Kirgiz pazarini inceledi. Birkag
klcguk ticari girisimin ardindan terlik satmaya baslayarak girisimcilik yolculuguna adim atti. 2000 Lansman Aslan
ailesinden ilham alarak adini alan Lion, Biskek'in konteyner pazarinda faaliyetlerine basladi. Sirketin ilk Lion markali
ayakkabi magazasi sehir merkezinde acilarak, perakende sektdrine resmi girisini simgeledi. 2003 ilk Genisleme ilk
Lion magdazasi, Kirgizistan'in ikinci buyuk sehri olan Os'ta acildi. Bu 6nemli adim, Lion'un Ulke genelinde buyume
yolculugunun baslangicini simgeliyordu. 2011 Buyuk Adim Lion, Kirgizistan'in en buyuk ayakkabi magazasini agcarak
pazar liderligini daha da pekistirdi. GUNUMUZ 2025 Lion, 10 magaza, bir merkez ofis ve iki depo ile faaliyet
gostermekte olup, 120'den fazla deneyimli personeli istihdam etmektedir. Kirgizistan'in en buyuk perakende
ayakkabi zinciriolan Lion, yenilikgilik, durustluk ve mukemmeliyete olan bagliligiyla liderligini sirdUrmektedir.

ilk Zincir Aslan Aslan, Biskek'in konteyner pazarinda alti ayakkabi magazasi acarak Lion markasinin temelini atti. 2001
ilk ©dUl Lion, sosyo-ekonomik kalkinmaya olan katkilarindan dolayi Biskek Belediyesi tarafindan takdir edilerek ilk
buyuk édulinu kazandi. 2007 Spora Katki Lion, Lion Kadin Basketbol Takimi'ni kurdu. Biskek Belediyesi, Lion'u
girisimcilik katkilari ve toplumsal kalkinmaya olan baglhgi nedeniyle onurlandirdi. 2020 Aslan Fonu Aslan Fonu,
toplumsal refah ve kalkinmaya odaklanan sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmek amaciyla Lion Sirketi
bunyesinde kuruldu.

Sirket, kalite ve musteri memnuniyetini 6n planda tutarak ayakkabi sektérinde yenilik¢i trendlerin dncusu olmayi
hedeflemektedir.

Lion'un misyonu, her kesimden insanin ihtiyaclarini karsilayan, yuksek kaliteli, konforlu ve sik ayakkabilar sunmaktir.
Sirket, etik degerlere ve musteri odakli bir yaklasima bagli kalarak surdurulebilir bir is modeli benimsemektedir.



Leatii:

LION SAYILARLA PERAKENDE VARLIGI VE STRATEJIK
LOKASYONLAR

Lion Sirketi, Kirgizistan ayakkabi pazarinda dnemli bir oyuncu olup, musterilerine Turkiye, ABD ve Almanya'dan ithal
edilen genis bir yuksek kaliteli Grun yelpazesi sunmaktadir. Lion magazalari araciligiyla, dinya ¢apinda taninan
markalar Kirgiz tuketicilerle bulusturulmaktadir. Kirgizistan'da satilan her tG¢ ayakkabidan biri Lion magazalarindan
alinmakta olup, bu da sirketi ¢cesitli kategorilerde birinci tercih haline getirmektedir.
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10 Magaza
2 Depo

300k Yillik Satilan Urlin

Lion, 5 sehirdeki 10 magazasiyla, magazalarini hareketli caddeler ve popluler alisveris merkezlerinde stratejik olarak
konumlandirmaktadir. Dikkat ¢ekici magaza i¢ci sunumlar ile marka imajini surekli guglendirmektedir. Bu
platformlar, grubun markalarinin genis bir musteri kitlesine ulasmasi ve pazari etkilemesi icin degerli bir firsat
sunmaktadir.

URUN PORTFOYU

Parakende Gunluk Lion'un etkileyici marka koleksiyonu, titizlikle bes ana kategori altinda organize edilmistir:
gunluk, konfor, moda, aktif ve ¢cocuk. Bu genis ve cesitli portféy, Lion'un pazar trendlerinin éncusu olmasini
saglarken, farkli tercih ve ihtiyaglara sahip genis bir musteri kitlesine hitap etmesine olanak tanir. Her kategori,
Lion'un kendi markasinin yani sira Merrell, Karrimor, G-STAR RAW, Jack Wolfskin ve Diva gibi uluslararasi markalarin
urunlerini icermektedir. TUm urunler, kalite ve stil agisindan en yuksek standartlar karsilayacak sekilde 6zenle
secilmistir.

IS MODELI

Perakende Perakende sektorunun en buyuk ve en koklu ayakkabi sirketi olarak Lion, pazar talebini karsilamak ve
liderlik konumunu surdurmekicin varligini surekliolarak gelistirmektedir.

E-Ticaret Dijital perakende kanallarini genigleterek yluksek buyume oranlarina ulasmak ve giderek ¢cevrimici odakl
hale gelen musteritabaninin ihtiyaclarini karsilamak.

Toptan Yuksek kaliteliayakkabilariyerel ve bolgesel ortaklara tedarik ederek surdurulebilir bGyUmeyi saglamak.

HEDEFLER

Kisa Vadeli: Yerel pazardaki liderligi guUglendirmek icin gelecek yil icinde 10 yeni magaza acmak. E-ticaret
platformunu gelistirerek cevrimici satislari %20 artirmak

Uzun Vadeli: Onumuzdeki 5 yil icinde CIS ve Avrupa pazarlarinda en az 3 Ulkeye acilmak. Klresel marka bilinirligini
guclendirmekicin uluslararasi reklam kampanyalari baslatmak.

Uluslararasi: 10 yil icinde klresel marka bilinirligini artirmak ve 5 kitada varlik géstermek. Uluslararasi pazarlardaki
satislarlayillik geliri %30 artirmak.

E-Ticaret: OnUmuzdeki 3yil icinde dijital satis kanallarini genisletmek icin e-ticaret altyapisina %50 daha fazla yatirm
yapmak. Cevrimicisatislariartirarak dijital pazarda liderlik konumunu olusturmak.



RIVADEL GARDA
ITALY

Organised by In cooperation with

@ RIVA DEL GARDA
N EXHIBITION CENTER

Riva del Garda® £ & Opportun/ialy & INFO@EXPORIVASCHUH.IT
Fierecongressi o ]

(+39) 0464 570153

5] SCAN THE CODE AND
5 \/|SIT OUR WEBSITE!

o
E’i%?ﬁ@ GARDABAGS.IT

maxgalli.it

f JolinJe o

#exporivaschuh #gardabags




gn_-_#*.—.m*-:.-; i

E
=
o
<
o
x
<
=

CRAFTING THE FUTURE
OF FOOTWEAR

The first exhibition of the year: a unique opportunity to build new partnerships and expand your network.

10- 13 January 2026 - Riva del Garda - Italy

EXPON_IVASCHUH

THE FAIR THAT MOVES THE WORLD

co-located with Organised by In cooperation with
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Every St ep autum-winter
counts! 2026/27

25-27 February
1-3 March

Novosibirsk

6-8 March

Vladivostok

11-12 March

Irkutsk

12-14 March

shoesworld@shoesstar.ru

- V‘\““ ] l!h [ 8 982 618 98 00

Cet your business one step ahead!
Advertising in the Shoesworld shoe
directory is the key to success!

We invite you
to cooperate
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@ turkishleather

28/30 KASIM

UZCHARMEXPO

TASKENT

12/15 KASIM

AYSAF

ISTANBUL

10/13 OCAK

EXPORIVASCHUH

RIVA DEL GARDA

10/13 OCAK

GARDA BAGS

RIVA DEL GARDA

11/13 SUBAT

LINEAPELLE

MILANO

22/24 SUBAT

MICAM

MILANO

25/27 SUBAT

SHOESSTAR

EKATERINBURG

01/03 MART

SHOESSTAR

NOVOSIB

IRSK

06/08 MART

SHOESSTAR

VLADIVOSTOK

09/11 MART

CAF CATEXPO

ALMAATA

11/12 MART

SHOESSTAR

IRKUTSK

12/14 MART

SHOESSTAR

ALMAATA

12/14 MART

HONG KONG FUR FAIR

HONG KONG

12/14 MART

APLF

HONG KONG

25/28 MART

AYMOD

ISTANBUL

16/19 NISAN

KASTORIA FUR FAIR

KASTORYA

23/25 HAZIRAN

LESHOW

MOSKOVA

08/10 TEMMUZ

SHOES&LEATHER

VIETNAM

27/29 TEMMUZ

ELITLINE

ALMAATA

20/22 AGUSTOS

LEATHER&SHOE TECH

WENZHOU

turkishleather2006
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iiNABRB NS

www.turkishleather.com
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www.chinaleatherfair.com Q

THE 29" CHINA (WENZHOU) INT L= g gy

LEATHER,
SHOE MATERIAL & -
SHOE MACHINERY F4

20-22 August 2026

Wenzhou Int’'l Convention &
Exhibition Center

FREE ACCOMMODATION
FOR OVERSEAS BUYERS

@ +86 178 5811 5007
market@donnor.com




]“D® Top Repute Co. Ltd.

2026

INTERNATIONAL
SHOES & LEATHER

EXHIBITIONS
ONE-STOP SOURCING PLATFORM

\ e 2026 é%

GUANGZHOU GUANGZHOU
Machinery | Material Finished Products
20 - 22. 3. 2026 20 - 22. 5. 2026
Canton Fair Complex Area D Canton Fair Complex Area D
Guangzhou | China Guangzhou | China

L~ tanind020 _-;_% L it 2020 Q

HO CHI MINH CITY HANOI

Machinery | Material | Finished Products Machinery | Material | Finished Products

8-10.7. 2026 04 2026

Saigon Exhibition and VIETNAM EXPOSITION CENTER
Convention Center (SECC) Hanoi | Vietnam
Ho Chi Minh City | Vietnam

Tel: (852) 2851 8603 b ':I'l' : e

email: topreput@top-repute.com I =SiFh = ﬁ '
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Website: www.toprepute.com.hk WhatsApp ~ Top Repute



