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Degerli Tasarimlarinizi Daha da Degerlendiren Stit Dana Derileri
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Ayakkabinin bakildiginda gériinmeyen, ancak giyildigi
anda ilk hissedilen kismini Grretiyoruz.
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We produce the part of a shoe that goes unseen
at first glance, but is fett the moment it is worn.

The Center of Comfort,
Durability and
Innovative Manufacturing
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Yeni Sezona Merhaba

hll1

Eylul ayinin gelmesi demek yeni baslangiclara hazirlik demektir.
Yaz mevsimi boyunca bi taraftan tatiller yapilir bir taraftan yeni sezona hazirlik.

Asya bolgesinde diizenlenen fuarlara katilimlarimizi
tamamladiktan sonra yonimuzi Avrupa fuarlarina gevirdik.
Micam fuari ile baslayan hazirliklar ne kadar istendigi gibi oldu tartisilir.

Agustos ayinda tatil yapip Eylil’deki fuara “hazirrm” demek
cok kolay degil ama yapiyorlar.Biz koskoca yaz aylarinda oturdugumuz

halde fuara model yetistirmeye calisiyoruz

Yeni ve renkli sayillarimizda bulusmak tzere...

Hayriye CANBOLAT
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SHOES

imtiyaz Sahibi
HAYRIYE CANBOLAT

Supervisor
EMRE AKSOY

Dergi Tasarim
HAY REKLAM

Yunanistan Tem§ilcisi
GUNAY EMIN

_ Kiev Temsilcisi
MIHRICAN GACHAYLI

Kazakistan Temsilcisi
SALTANAT KENZHALIYEVA

Fransa Temsilcisi
AYTEN DURSUN

Iran Temsilcisi
AMIR AYWEZI

Cin Temsilcisi
OKTAY ARSLAN

Grafiker
BATUHAN BOZKURT

Yayin Tiirii / iki Aylik Streli Yaygin Yayin
Yayin Periyodu / iki Aylik

Basim Yeri:
C&B BASIMEVi
Litros Yolu 2. Matbaacilar Sitesi
A Blok Zemin Kat
No:ZA16 34020 Topkapi / ISTANBUL
Telefon: +90 (212) 612 65 22

Yonetim Yeri:
Yesiltepe Mah. 58 Bulvar Cad.
52 Dok Uver is Mrk. No: 1 K:3 No:21
Zeytinburnu / ISTANBUL

www.turkishleather.com.tr

info@turkishleather.com.tr

ﬂ turkishleather] turkishleather2006]

Bu dergi icerigindeki tim yazi ve
resimler kaynak gosterilmeksizin ve
izin alinmaksizin kullanilamaz.
Tdm yazilarin sorumlulugu yazarlarina aittir.
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SHREXR

"EKONOMIK BAGIMSIZLIK OLMADAN, SIYASIi BAGIMSIZLIK OLMAZ.”

Diinya degisiyor. Ticaret yollar1 degisiyor. Uretim merkezleri degisiyor. Ekonomik dengeler degisiyor. Ama bir gercek degismiyor: Ureten
iilkeler giiclii olur. Tiirkiye'nin gelecegi; alisveris merkezlerinde degil, fabrikalarda yazilacaktir. Tiirkiye'nin gercek giicii; dogal
kaynaklarinda degil, insaminin iiretme Kkabiliyetindedir. Bugiin bizim gorevimiz sadece ticaret yapmak degildir. Bugiin bizim gorevimiz
iireten Tiirkiye'yi korumak, biiyiitmek ve gelecege tasimaktir.

Sessiz Cokiisiin Belirtileri

Bu ge¢is cogu zaman ani olmaz. Aylarca siiren kii¢iik kaymalar birikir: Ev sahibi yillik yerine alt1 aylik teklif eder. Toptanci vadeli yerine pesin ister.
Miiteahhit malzeme fiyatin1 garantileyemez. Bunlar ayri1 ayri birer tercih gibi gortniir. Birlikte okundugunda giiven ufkunun inisini gosterir.
Mehmet'in defterine "PESIN CALISILACAK" yazdig1 an tam olarak buydu: giiven ufkunun daraldigmin sessiz ilani. Tiirkiye'nin krizleri rastgele
gelmez. Her seferinde ayni mekanizma c¢alisir, yalnizea tasiyict sektor degisir: 1994'te kamu finansmani, 2001'de bankacilik, 2018'de sirket bilangolari,
2021'de para sozlesmesi. Ama hepsinin altinda ayn1 gercek yatar: giiven ufku daraldi. Ekonomiler tiretim eksikliginden ¢6kmez. Beklenti koordinasyonu
bozuldugunda durur. Fabrikay1 kapatan sey zarar degildir; siparis alamamasidir. Bankay1 batiran sey kredi degildir; mevduat davranisidir. Parayi
degersizlestiren sey enflasyon degildir; onunla yapilacak yarinin belirsizligidir.

Giiven Ufkunu Kaybetmek

1994, 2001, 2018, 2021. Tiirkiye'nin krizleri bu yillarla anilir. Ama her seferinde sorulan soru aynidir: Ne oldu? Oysa asil soru su olmalidir: insanlar ne
hissetmeye baglad1? Toplumlar ekonomik modellerle degil, beklentilerle yasar. Para, faiz, kur, rezerv — bunlarin higbiri tek basina sistemi ayakta tutmaz.
Sistemi ayakta tutan sey, insanlarin yarin hakkinda kurabildigi zihinsel hikayedir. Bir toplum para bittiginde degil, ortak yarin bittiginde krize girer.
Insanlar a¢ kaldiklar1 icin degil, yarin ag¢ kalabileceklerini diisiindiikleri icin davramislarini degistirirler. Bir iilkede enflasyon yiizde on olmasi kriz degildir.
Eger insanlar yarin da yiizde on olacagini biliyorsa sistem ¢alisir. Ama ylizde bes mi, yiizde elli mi olacagini kimse bilmiyorsa, iste 0 zaman kriz baslar.
Cunkii ekonomik hayatin temeli fiyat degil, s6zlesmedir. Kira sozlesmesi, ticari s6zlesme, kredi sozlesmesi, licret s6zlesmesi. Bunlari tamami tek bir
varsayima dayanir: yarin bugiine benzer olacak.

Kahramanlar Degil, Sistemler Bir sistemin ¢alismasi icin kahraman gerekiyorsa, o sistem zaten ¢okmiistiir. Iyi sistem; kahramanlar gerektirmeyen sistemdir.
Ortalama, biraz bencil, biraz yorgun, biraz dalgin insanlarm bile iginde dogruyu yapmasinin en kolay secenek oldugu sistemdir. insanlar mitkemmel ekonomi
istemez. Tahmin edilebilir ekonomi ister. "Faiz su olacak" degil, "su kosullarda sunu yapacagiz" ifadesi daha giiclii bir giivence kurar. Kosullu taahhiitler
belirsizligi azaltir. Giiven iyi kararlarla degil, tutarli kararlarla olusur. Bir kuralin dogru olup olmamasi bazen ikincildir. Asil onemli olan degismeyecegine
inanilmasidir. Ekonomik aktorler sunu gormek ister: yonetim anlik degil, sistematik davraniyor. Bu gergeklestiginde kritik dontistim olur: "bugtinti kurtarma
oyunu" yavas yavas "yarina yatirim oyununa" doner. Medeniyet iyi insanlarin toplami degildir. Medeniyet, iyi tasarlanmis tesvikler sistemidir.

Diinyanin Yeni Esigi ve Tiirkiye Bugiin burada gegmiste yasadigimiz sikintilart uzun uzun anlatmak i¢in degil, 6niimiizdeki dénemin yoniinii konusmak igin
s6z aldim. Ciinkii artik ¢ok net goriiyoruz ki diinya yeni bir ekonomik déneme girmis durumda. Rusya-Ukrayna Savasi devam ediyor. Orta Dogu'da Israil-Hamas
gatismasi ve bolgesel gerilimler derinlesiyor. Amerika ile fran arasinda asimetrik bir gerilim siiriiyor. Bakanhgimiz bu tabloyu dogru okuyor: "Endiseleri birakin,
firsatlara bakin." Ben de aym1 seyi soylilyorum.

Bunlar sadece siyasi gelismeler degildir. Ayn1 zamanda ticaret yollarini, tiretim merkezlerini ve kiiresel tedarik zincirlerini yeniden sekillendiren gelismelerdir.
Bugiin diinya ekonomisinde yeni bir soru soruluyor: Uretim nerede yapilacak? Ve bu sorunun cevabinda Tiirkiye ¢ok énemli bir iilkedir. Cografi konumu, {iretim
kiiltiirti ve girigimei ruhuyla Tiirkiye yeni dénemde giiglii bir iiretim merkezi olabilir.

Fiyat Rekabeti iflas Etti

Ama bunun i¢in bazi gergekleri agikca konusmamiz gerekiyor. Bugiin artik eski tiretim modeliyle yeni
diinyada rekabet etmek miimkiin degildir. Uzun yillar boyunca bir¢ok sektorde rekabeti fiyat tizerinden
kurduk. Ucuzluk bir strateji degildir. Fiyat rekabeti iflas etmistir; yerini deger rekabetine birakmustir.
Bugilin diinyada kazanan tilkeler ucuz tiretim yapanlar degil, katma deger tiretenlerdir. Ben ozellikle
ayakkabi ve emek yogun sektorler agisindan 2026'y1 bir doniisiim yili olarak gérityorum. Ciinkii artik
mesele sadece tiretmek degildir. Asil mesele nasil tiretildigidir. Diinya yeni bir tiretim diline gegiyor:
Tasarim konusuyor. Teknoloji konusuyor. Siirdiiriilebilirlik konusuyor. Nitelikli ihracat konusuyor.
Ve bu yeni donemde ayakta kalacak olan sektorler, bu doniisiimii yakalayabilenler olacaktir.

Sanayi Bir Hafizadir Sanayisiz zenginlesen bir tilke yoktur. Sanayi sadece ekonomik bir faaliyet degildir.
Sanayi; istihdamdir, tecriibedir, usta-¢irak gelenegidir ve bir iilkenin tiretim hafizasidir. Bu hafizay1
korumak ve gelistirmek zorundayiz. Ciinkii iretimi kaybeden dilkeler sadece fabrikalarimi degil,
geleceklerini de kaybederler. Bugiin Tiirkiye i¢in en 6nemli meselelerden biri tiretim giictinii korumak
ve dontistiirmektir. Ben inantyorum ki Tiirk sanayicisi bu dontisimii gergeklestirecek giice sahiptir. Sait Salict - AYSAD

Yeter ki tiretimi stratejik bir mesele olarak gérmeye devam edelim. Y6netim Kurulu Bagkani - Chairman of the Board

Inantyorum ki Tiirk sanayicisi, Tiirk tiiccar1 ve Tiirk girisimcisi 2026'y1 bir kriz y1l1 degil, tiretimin
yeniden ytikseldigi bir y1l yapacaktir.
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Tiirk deri ve deri mamulleri sektorii Kanada’da yeni is
birliklerinin pesinde
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Istanbul Deri ve Deri Mamulleri fhracatcilar1 Birligi (IDMiB), Tiirk deri ve deri mamulleri sektoriiniin ihracat pazarlarim
cesitlendirmek ve Kuzey Amerika'daki etkinligini artirmak amaciyla 5-10 Temmuz 2026 tarihleri arasinda Kanada'nin Montreal
kentine Sektorel Ticaret Heyeti diizenliyor. Kanada'nin yiiksek alim giicii ve Kaliteli iiriin talebiyle sektor icin 6nemli bir biiyiime
potansiyeli tasidigini belirten IDMIB Yoénetim Kurulu Baskam Giiven Karaca, amaclarimin Tiirk deri ve deri mamulleri sektériiniin
bu pazardaki goriiniirliigiinii artirarak ihracati ¢ok daha giiclii seviyelere tasimak oldugunu ifade etti.

Ayakkabi ile deri ve kiirk konfeksiyon sektorlerinde faaliyet gosteren 16 Tiirk firmasi, heyet kapsaminda Kanadali alicilarla bir araya gelerek
yeni ticaret ve is birligi firsatlarin1 degerlendirecek. Programin en 6nemli ayagini ise 8 Temmuz'da gergeklestirilecek ikili is goriismeleri
olusturacak. Heyet siiresince firmalar, Kanada pazarindaki tiiketici egilimlerini, satis kanallarin1 ve sektorel dinamikleri yerinde inceleme
firsat1 bulurken, potansiyel ithalat¢ilarla dogrudan temas kurarak yeni ihracat baglantilar1 gelistirmeyi hedefliyor.

KANADA, TURK DERI VE DERi MAMULLERI SEKTORU iCIN STRATEJiK HEDEF PAZARLAR ARASINDA

Yaklasik 4,9 milyar dolarlik deri ve deri mamulleri ithalat1 gerceklestiren Kanada, 6zellikle ayakkabi, saraciye ve katma degerli deri tiriinlerinde
6nemli bir talep olusturuyor.

Tiirkiye'nin Kanada'ya deri ve deri mamulleri ihracat: 2025 yilinda 12,6 milyon dolar seviyesinde gerceklesirken, IDMIB, gerceklestirilecek
ticaret heyetiyle bu pazardaki Tiirk firmalarimin goriiniirliigtinii artirmay1 ve yeni ticari is birliklerinin 6niinti agmay1 amacliyor.

IDMIB Yoénetim Kurulu Baskani Giiven Karaca, Kanada'nin Tiirk deri ve deri mamulleri sektorii agisindan énemli firsatlar sundugunu
belirterek sunlar1 sdyledi:

"Kiiresel ticarette yasanan degisim, ihracat¢ilarimiz i¢in pazar ¢esitliligini her zamankinden daha 6nemli hale getiriyor. Kanada; gii¢lii
ekonomisi, yiiksek alim giicii ve kaliteli tirtin talebiyle sektoriimiiz agisindan stratejik hedef pazarlarimiz arasinda yer aliyor. Montreal'de
gerceklestirecegimiz sektorel ticaret heyetiyle firmalarimizi dogrudan dogruya nitelikli alicilarla bulusturmayi, kalict ticari iligkiler
kurulmasina katki saglamay1 hedefliyoruz. Tiirk deri ve deri mamulleri sektorii; kaliteli tiretimi, tasarim giicti ve stirdurtilebilir tiretim
anlayisiyla diinya pazarlarinda énemli bir konuma sahip. Bu giictimiizii Kuzey Amerika'da daha goriintir hale getirmek ve Kanada
pazarindaki payimizi artirmak istiyoruz. IDMIB olarak ihracatgilarimizin yeni pazarlara erisimini saglayacak sektorel ticaret heyetleri,
fuarlar ve tanitim faaliyetleriyle sektoriimiiziin kiiresel rekabet giiciinii artirmaya kararlilikla devam edecegiz.”

KANADA PAZARI BUYUMEYE DEVAM EDiYOR

TradeMap verilerine gore Kanada'nin deri ve deri mamulleri ithalat1 2025 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 6,6 artarak yaklasik 4,9 milyar
dolara ulasti. Ozellikle ayakkabi ve katma degerli deri iiriinlerinde biiyiimesini siirdiiren Kanada pazari, Tiirk iireticileri agisindan énemli
firsatlar sunuyor.

IDMIB'in diizenledigi Kanada Sektorel Ticaret Heyeti ile Tiirk firmalarmin pazardaki etkinliginin artirilmasi, yeni ihracat baglantilarmm
kurulmas1 ve Tiirkiye'nin kaliteli tiretim gilictiniin Kanadali alicilara daha gii¢li sekilde tanitilmast hedefleniyor.
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ASSOMAC:

THE LEATHER, FOOTWEAR AND LEATHER GOODS TECHNOLOGY SECTOR CLOSED 2025 DOWN 11%

PRESIDENT MAURO BERGOZZA: “WITH A PERMANENT SUPPLY CHAIN WORKING GROUP, TARGETED INVESTMENTS
AND A SYSTEMIC VISION, MADE IN ITALY CAN RETURN TO BEING A LEADING PLAYER IN GLOBAL MARKETS”

ITALY CONFIRMS ITS LEADERSHIP IN HIGHER-VALUE SEGMENTS, MAINTAINING A 27% SHARE OF GLOBAL EXPORTS,
SECOND ONLY TO CHINA, DESPITE THE CURRENT DIFFICULTIES

THE SECTOR HIGHLIGHTS THE URGENCY OF A EUROPEAN AND NATIONAL INDUSTRIAL POLICY TO PRESERVE
STRATEGIC MANUFACTURING SUPPLY CHAINS AND AVOID LOSING MADE IN ITALY SKILLS, EMPLOYMENT AND
TECHNOLOGIES

Milan, 18 June 2026 — The Italian technology sector for footwear, leather goods and tanning continues to experience the downturn that
began in 2023, but it can rely on solid foundations for recovery: worldleading technological expertise, strong corporate financial structures
and the second-largest export share worldwide in the sector. However, launching a new growth cycle requires a systemic strategic vision,
an industrial policy capable of creating a favourable investment climate, and stronger integration among companies throughout the supply
chain. This was the message delivered during the Assomac General Assembly, held today at the Fondazione Cariplo Congress Centre in
Milan, which brought together the supply chain associations, confirming the shared commitment to advancing initiatives that support the
competitiveness of the Italian manufacturing system.

During the meeting, data presented by the Association's Research Centre highlighted a challenging environment. Following the -12%
recorded in 2024, 2025 closed at -11%, with production estimated at €512 million. Exports remain the sector's primary growth driver. The
data show greater competitive pressure for tanning machinery (-24.49%), a segment experiencing a sharper slowdown after the resilience
show in previous years, while leather goods machinery declined by -9.80% and footwear machinery by -4.08%. Spare parts and maintenance
activities remained substantially stable. In 2025, Italy accounted for 27% of global trade in the sector, compared with 42% in 2005,
according to Assomac's twenty-year industry report. China, supported by public incentives up to eight times higher than the OECD average,
increased its share to 49% in 2025. Thanks to its price competitiveness and ability to serve high-volume markets linked to large-scale
manufacturing, Beijing is now the world's leading exporter. Italy follows, confirming its role as China's primary competitor in the global
industry. It has maintained leadership in tanning machinery, leather goods machinery and spare parts, reducing production volumes in favour
of quality and focusing on higher-value segments, particularly luxury and premium markets. In the current environment, competitive
positioning can no longer be considered an acquired advantage; it requires adaptability, strategic vision and strong links among all stakeholders
in the value chain. With this in mind, Assomac proposes the establishment of a permanent value chain working group bringing together
representatives of technology, materials and finished products — footwear, leather goods and tanning — as a stable forum for dialogue, the
development of shared strategies and unified representation before national and European institutions. To build a stronger industrial
ecosystem, it is essential to look beyond the boundaries of individual sectors. The case of the Vigevano district, where the ratio between
machinery manufacturers and footwear producers now stands at eight to one, represents one of the clearest examples of what happens when
supply chain links weaken and highlights the need to act before the process becomes irreversible.

Among the strategic priorities
identified during the Assembly

The discussion highlighted a
shared awareness that none of

to support the sector's
competitiveness are the
strengthening of international
market presence through
continuous engagement
initiatives, the development
of new industrial partnerships,
generational continuity within
companies, promotion through
trade fairs and support for
organisational and digital
transformation processes.

these challenges can be effectively
addressed by individual companies
acting alone. Competitiveness,
innovation and internationalisation
require stronger collaboration across
the entire supply chain, deeper
integration between technology,
materials and manufacturing, and
development plans capable of
generating growth for the Italian
manufacturing system.

Mauro Bergozza, President of Assomac, stated: “Made in Italy does not begin when a product is sold, but much earlier: in capital goods, expertise,
manufacturing and entrepreneurial capability. This strategic heritage fuels the strength of our supply chains and the competitiveness of the Italian
industrial system. For this reason, the real risk today is not only growing international competition, but the progressive weakening of the production
ecosystems that generate value, innovation and employment. Fashion is the meeting point between creativity, style and enterprise. The industrial
dimension is what allows the sector to continue generating value, exports, jobs and growth. The proposal for a permanent supply chain working
group stems from the desire to strengthen dialogue between technology, materials and finished products and to represent more effectively the needs
of Italian manufacturing supply chains. There is no Made in Italy without a supply chain, no supply chain without manufacturing, and no
manufacturing without technology.”
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1969 dan Giiniimiize MALCOK Ailesinin Ayakkabi Seriiveni

Dericilikle baslayan ii¢ kusaklik bir meslek gelenegi, 1969'da ayakkabicilikla biiyiidii; bugiin iiretim, perakende ve is giivenligi
ayakkabilariyla yoluna devam ediyor. MALCOK ailesinin ayakkabi sektoriindeki hikayesi aslinda 1969'dan da oncesine,
dericilik meslegine uzaniyor. Yener MALCOK'un dedesiyle baslayan dericilik gelenegi, kusaktan kusaga aktarilarak bugiin
iiciincii kusak temsilci Yener MALCOK tarafindan siirdiiriiliiyor.

Ailenin deri konusundaki bilgi ve tecriibesi, 1969 yilinda Izmir'in Odemis ilgesinde Liitfii MALCOK ve Yener MALCOK tarafindan
kurulan perakende ayakkabi magazasiyla yeni bir doneme girdi. Miisterisini taniyan, ihtiyaclarimi bilen ve giivene dayali ticareti
benimseyen aile, zaman icerisinde yalnizca ayakkabi satan degil, ayni zamanda tiretim yapan bir isletmeye doniistii.

Perakendeden Uretime

Perakendecilikte edinilen deneyim, Sonmez Plastik Ayakkabi ve Terlik Fabrikasi ile tiretime tasindi. Boylece aileden gelen dericilik
bilgisi; ayakkabi tiretimi, perakende ve ticari tecriibeyle birleserek firmanin geleceginin temellerini olusturdu.Biiyime yolculugunun
onemli doniim noktalarmdan biri 1980 yilinda izmir Gaziemir'de yeni bir is yerinin satin almmasi oldu. Yapim ve hazirlik
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan, 1986 yilinda Odemis'te siirdiiriilen fabrika faaliyetleri Gaziemir'e tasind1. Yeni is yerinde
tiretim ve ticari faaliyetlerin yani sira perakende satis da devam etti. Binanin iist katinda gerceklestirilen perakende satislarla
MALCOK ailesinin miisterileriyle kurdugu dogrudan iliski yillar boyunca korundu.

Is Giivenligi Ayakkabilarinda Yeni Bir Dénem

Bugiin firma, is glivenligi ayakkabilar1 alaninda 7 farkli markayla satis faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sanayi ve tiretim basta olmak
tizere farkli ¢alisma alanlarinin ihtiyaglarina yonelik giivenli, dayanikli ve konforlu tirtinleri miusterileriyle bulusturmaktadir.

U¢ Kusaktir Devam Eden Bir Meslek Gelenegi

MALCOK ailesinin hikayesini 6zel kilan yalnizca 1969'dan bu yana devam eden ticari ge¢misi degildir. Bu hikayenin temelinde ti¢
kusaktir devam eden dericilik kultiirii, tiretim bilgisi, ustalik ve aileden aktarilan meslek tecriibesi bulunmaktadir. Dedesinden
baslayan dericilik meslegini {i¢lincti kusak olarak siirdiiren Yener MALCOK, ge¢misten gelen bilgi birikimini ayakkabi tiretimi ve
ticaretiyle birlestirerek aile gelenegini gilinlimiize tagimaktadir.Kurucu ortaklardan Liitfii MALCOK'un 2021 yilinda vefatinin
ardindan da Yener MALCOK, firmanin yillar igerisinde olusturdugu degerleri ve ticari birikimi koruyarak faaliyetlerine devam
etmektedir.Gegen yillar igerisinde ayakkabi sektorii, liretim teknolojileri ve tiiketici aliskanliklari biiyiik olctide degisse de
MALCOK ailesinin is yapma anlayisinin temelindeki degerler degismedi:

Emek, ustalik, kalite, giiven ve diiriist ticaret.
Dededen toruna uzanan dericilik geleneginden, 1969 yilinda Odemis'te agilan ayakkabi magazasina; iiretimden perakendeye ve is

glivenligi ayakkabilarina uzanan bu yolculuk, bugiin ti¢ kusaklik meslek kiiltiiriiniin ve yarim asr1 agan ticari tecriibenin giiclii bir
temsilcisidir.

MALCOK ailesi, gegmisinden aldig1 giicle, ii¢ kusaktir tasidig1 meslek mirasini gelecege aktarmaya devam ediyor.

Uc kusak, yarim asr1 asan tecriibe, degismeyen bir deger: Giiven.

Belgin CICEKSEVER
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Operasyon calisanlar icin yapay zeka destekli ¢6ziim

Saha ekiplerinin yapay zekaya erisimini artirmayi hedefleyen Thread in Motion, Tiirkiye’nin ilk fiziksel Al cihazi olarak konumlandirdig:
AXION’u tamitti. AXION; iiretim, depo, lojistik, perakende, havacilik ve saha operasyonlarinda calisan ekiplerin giinliik is akisina yapay
zeka destekli yonlendirme kazandiriyor.

Sahada calisan ekipler, yapay zeka (Al) deneyimine ofis ¢alisanlari kadar erisemiyor. Yapay zeka destekli araglar agirlikli olarak masa basinda
yiiriitilen is akisina entegre olurken; tiretim, depo, lojistik, perakende, havacilik ve saha operasyonlari, bu doniistimiin diginda kalabiliyor. Thread
in Motion, bu ihtiyaca yanit vermek amaciyla Tiirkiye nin ilk fiziksel Al cihazi olarak konumlandirdigit AXION’u gelistirdi. Yapay zekay1 masa
basindan kaldiran AXION; operasyon ¢aliganlarini anlayan, yonlendiren, dogrulayan ve gerektiginde karar vermelerine destek olan yapay zeka
destekli bir operasyon asistani olarak gérev yapiyor.

Thread in Motion CEO’su Kadir Demircioglu, AXION un ¢ikis noktasini su s6zlerle degerlendirdi: “Yapay zeka konusuldugunda akla ¢ogunlukla
ofis ¢alisanlar1 geliyor. Ancak iiretim hatlarinda, depolarda, lojistik siireclerinde ve sahada galisan ¢ok biiyiik bir kitle var. Biz de buradan yola
cikarak kendimize su soruyu sorduk: Beyaz yakalilarin yapay zeka asistanlar1 varsa, operasyon calisanlarinin neden olmasin? AXION bu
yaklagimin sonucu olarak ortaya ¢ikt1.”

Yapay zeka saha akisina entegre oluyor

AXION; ses, kamera, barkod okuma, ger¢ek zamanli veri aktarimi ve yapay zeka destekli yonlendirme 6zelliklerini tek bir cihazda bulusturuyor.
Gorevleri sesli olarak aktarabilen cihaz, bulundugu ortami kamerayla analiz edebiliyor. Barkod okuyabiliyor, tiriin dogrulamasi yapabiliyor ve
calisani is adimlar1 boyunca yonlendirebiliyor.

AXION, kurumsal sistemlerden aldig1 bilgileri gercek zamanli olarak kullaniciya aktararak calisan ile dijital sistemler arasindaki etkilesimi ekran
basinda yiiriitiilen bir siire¢ olmaktan ¢ikartyor. Boylece yapay zeka, sahadaki is akisinin dogal bir pargasi haline geliyor.

Operasyon calisanlari icin fiziksel AI deneyimi

AXION’un temel amaci, operasyon calisanlarinin ihtiya¢ duydugu bilgiye isin yapildig1 anda ve sahada erismesini saglamak. Bu yaklasim,
calisanlarin gérevleri takip etmesini, dogrulama siire¢lerini gergeklestirmesini ve gerektiginde karar destegi almasini kolaylastiriyor.

Kadir Demircioglu, AXION’un bu konumlandirmasini su sézlerle aktardi: “AXION’u, ¢alisanin yaninda hareket eden, onu adim adim
yonlendiren, is siireglerini kolaylastiran ve gerektiginde onunla iletisim kurabilen yeni nesil bir operasyon asistani olarak tasarladik.
Hedefimiz, yapay zekayi fiziksel diinyanin i¢inde ¢alisan bir temsilciye dontstirmekti.”

Fiziksel AI kullanimi kiiresel ol¢cekte artiyor

Deloitte’un “State of Al in the Enterprise 2026 raporuna gore, sirketlerin %581 halihazirda fiziksel Al kullaniyor. Raporda bu oranin
iki y1l iginde %80’e ulasmasinin beklendigi belirtiliyor. Uretim, lojistik ve savunma ise fiziksel Al kullanimimnin kiiresel 6lgekte one
ciktig1 alanlar arasinda gosteriliyor.

Bu tablo, yapay zekanin dijital ekranlar tizerinden kullanilan bir teknoloji olmanin Stesine gecerek fiziksel is siireglerine daha fazla
entegre oldugunu ortaya koyuyor. Thread in Motion da AXION ile bu doniisiimiin operasyon sahalarindaki karsiligina odaklaniyor.

Tiirkiye’den uluslararasi pazarlara fiziksel Al vizyonu

Thread in Motion, 2016 yilindan bu yana gelistirdigi teknolojilerle 13 iilkede faaliyet gosteriyor. Sirket; TOGG, Toyota, Mercedes-Benz
ve Diageo gibi markalara otomotiv, tiretim, lojistik, perakende ve havacilik sektorlerinde yapay zeka destekli endiistriyel ¢oziimler sunuyor.

Bugiine kadar farkli tilkelerde kullanilan giyilebilir endiistriyel ¢oziimler gelistiren Thread in Motion, AXION ile Tiirkiye’den dogan fiziksel
Al vizyonunu uluslararasi pazarlara tasimay1 hedefliyor. Sirket, yapay zekanin saha ¢alisanlarinin giinliikk operasyonlarinda daha goértiniir ve
uygulanabilir hale gelmesine odaklaniyor.
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BRICS moda pazarinda liderligi ele geciriyor.

BRICS iilkeleri modada gii¢c dengelerini degistiriyor.

Gelismekte olan pazarlar moda endiistrisinin agirhk merkezini degistiriyor.
BRICS iilkeleri moda biiyiimesinde Avrupa'yi ikiye katlada.

BRICS+ Moda Zirvesi kiiresel moda ekosistemini yeniden sekillendiriyor.

Kiiresel moda tiiketiminin agirhk merkezi hizla gelismekte olan iilkelere kayiyor. BRICS'in yiikselisi, sektoriin biiyiime
dinamiklerini ve Kkiiresel etki alanim1 yeniden tanimliyor. Yerel markalarin giic kazanmasi, Moskova Moda Haftasi ve
BRICS+ Moda Zirvesi gibi platformlari Kiiresel moda icin stratejik bulusma noktalarina doniistiiriiyor.

Kiiresel danismanlik sirketi McKinsey'e gore, gelismekte olan {ilkeler halihazirda

kiiresel giyim tiiketiminin %350'sinden fazlasini karsiliyor ve 2030 yilina kadar bu EM
payin %63'e ulasmast bekleniyor. Kiiresel moda pazarmin toplam cirosunun LU ER
neredeyse yaris1 Asya'da gerceklesiyor. Sektor, BRICS (Brezilya, Cin, Hindistan, '

Rusya, Giiney Afrika) iilkelerinde ise yilda %S5 ila 7 oraninda biiyiiyor. Bu oran .

Avrupa'daki biiytimenin iki katina denk geliyor. Bu gili¢ kaymasi, Bricst+ Moda . ,

Zirvesi ve Moskava Moda Haftasi gibi etkinliklerin 6nemli platformlar haline
gelmesiyle birlikte, yeni etki merkezlerinin ortaya ¢iktigini gosteriyor.Modanin
goriiniimiine dair goriislerini paylasan zirve katilimcilarindan Uluslararas1 Giyim
Federasyonu Bagkani Cem Altan, “Brics+ Moda Zirvesi, BRICS ve partner
tilkelerin yaratici yeteneklerini, is modellerini ve kiiltiirel anlatilarin1 Paris, Milano,
New York veya Londra'nin merceginden siizmek zorunda kalmadan sunabilecekleri
bir alan agiyor” dedi. Think Fashion Global ve Modest Fashion Weeks by Think
Fashion'm Kurucusu Ozlem Sahin Ertas ise “BRICS + Moda Zirvesi, sonug odakli
ortakliklar kurmak icin gereksinim ve diyaloglara odaklanan 6zel kuruluslara
ihtiya¢ duyan gelismekte olan ekonomilere harika bir platform sunuyor. BRICS+,
kiltlir, zanaatkarlik ve yaraticilik agisindan zengin ancak ana akim moda
tartismalarinda genellikle yeterince temsil edilmeyen iilkeleri bir araya getiriyor”
diye konustu.

Yerel markalar i¢cin biiyiik firsatlar

Moskova Moda Haftas: ile birlikte diizenlenen BRICS+ Moda Zirvesi, moda
konusunda diyalog i¢in diinyanin en biiylik platformu olarak 6ne ¢ikiyor. 65'ten
fazla tilkeden moda haftalarinin baskanlarini, alicilari, tasarimcilart ve uzmanlari
bir araya getiriyor. Think Fashion Global ve Modest Fashion Weeks by Think
Fashion''n Kurucusu Ozlem Sahin Ertas ve Uluslararasi Giyim Federasyonu
Bagkan1 Cem Altan da zirveye katilarak Tiirkiye'nin stratejik diizeyde kiiresel
moda diyaloguna dahil oldugunu gosterdi.

Cem Altan, “BRICS+ Moda Zirvesi ve diger bilylik 6l¢ekli uluslararast moda etkinlikleri, tasarim, is ve kiiltiiriin dijital ortamda taklit
edilmesi zor sekillerde kesistigi, fikirlerin yasayan pazarlari islevini goriiyor” agiklamasini yapti.

Moskova Moda Haftasi, yerel markalar i¢in de biiyiik firsatlar sunuyor. Tiirk tasarimcilar i¢in bu etkinlik, Dogu Avrupa ve Asya
pazarlaria giris i¢in ¢ok 6nemli bir kapi. Moskova Moda Haftasi'nin diizenli katilimcilarindan Tasarimc1 Emre Erdemoglu, bu
yilki etkinlikte “duygusal zirh” temal1 bir koleksiyon sundu. Kovboy esintileri tasiyan siliietleri, seffaf kumaglar ve giimiisten koyu
maviye uzanan bir renk paleti ile birlestiren koleksiyon, tasarimciya hem Tiirkiye'de hem de yurt disinda taniirlik kazandiran
drama ve siir unsurlarini harmanliyor.

Moskova moda merkezi oluyor

Moskova Moda Haftasi'nda Rus markalar da yaraticiliklarin1 sergiledi. Novikova Dsgn ve Shuyskiye sitsy, geleneksel desenli
kumaslardan yapilmis kapitone ceketler, yelekler ve elbiselerden olusan ortak bir koleksiyon sundu. Kisselenko, geleneksel Rus
ve Japon kostiimlerini yorumladi; koleksiyonunda geometrik siliietlere ve asimetrik kesimlere sahip giysiler yer aldi.

Tiim bunlar, Moskova'nin gelismekte olan pazarlar i¢in yeni bir moda merkezi haline geldigini dogruluyor. BRICS+ Moda Zirvesi
ve Moskova Moda Haftasi'na katilim artik istege bagli degil, biiyiime, gelisme ve kiiresel arenaya giris arayan markalar i¢in
vazgec¢ilmez hale geldi.
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Premiére Vision Paris 2026: Modanin Kalbinde Tiirkiye ve Deri Sektorii

Moda ve tekstil diinyasinin en 6nemli uluslararasi bulugsmalarindan Premiére Vision Paris, 1-3 Eyliil 2026 tarihleri arasinda Paris Nord Villepinte
fuar merkezinde sektor profesyonellerini bir araya getirdi.

Sonbahar/Kis 2027-2028 sezonuna yonelik koleksiyonlarin, malzemelerin ve yeniliklerin sergilendigi fuar; bu y1l 900'tin tizerinde katilimery ¢
salonda agirladi. Premiére Vision'in agikladigi verilere gore etkinlik, yaklasik 20.000 sektor profesyonelini ve 130 farkli milliyeti bulusturuyor.

Sekiz farklh uzmanhk alam
Premiere Vision Paris'in en 6nemli 6zelliklerinden biri, moda endiistrisinin farkli halkalarini ayni ¢at1 altinda toplamast.

Eyliil 2026 edisyonunda fuar sekiz ana uzmanhk alam etrafinda organize edildi:

Yarns — Iplik

Fabrics — Kumas

Designs — Tekstil ve yiizey tasarimi

Accessories — Aksesuar ve komponentler

Leather — Deri

Smart Creation — Yenilikgi ve stirdiiriilebilir ¢6ziimler
Manufacturing — Uretim

Bag & Shoe and Leatherwear — Canta, ayakkabi ve deri giyim

Bunun yaninda ziyaretcilerin daha hedefli bir sourcing yapabilmeleri i¢in Performance & Sustainable Innovations, Accessories & Leather, Ornaments
& Patterns ve From Fabrics to Garments olmak tizere dort 6zel “Sourcing Hub” olusturuldu.

Deri sektorii acisindan fuarin merkezi Hall 3 oldu.

Premiére Vision'm resmi katilimer listesine gore Eyliil 2026 edisyonunda dogrudan Leather kategorisinde 51 katilimci yer aldi. Tabakhanelerden deri
tireticilerine, ayakkab1 ve canta sektoriine yonelik malzeme ve komponent treticilerinden 6zel deri is¢iligi sunan firmalara kadar uzanan bu alan,
Premiére Vision'in iist segment ve lilks moda pazarindaki gii¢lii konumunu bir kez daha ortaya koydu. Alran, Conceria Nuti Ivo, Gruppo Mastrotto,
Tannerie Remy Carriat, Manifattura di Domodossola, Textilin 1964 ve Vibram gibi sektoriin uluslararast oyunculari bu boliimde yer alan firmalar
arasindaydi.

Tiirkiye fuarin en giiclii katihmei iilkelerinden biri

Tiirkiye'nin Premiére Vision'daki varligi yalnizca deri ile sinirli degil. Turk firmalar 6zellikle kumas, denim, aksesuar ve hazir giyim tiretimi alanlarinda
oldukga giiclti bir sekilde temsil edildi.Premiére Vision'in resmi katilimer listesinde Akbaglar Tekstil, Akin Tekstil, Almodo Tekstil, Arikan Mensucat,
Artesa, Asliteks, Avrupa Pasifik, Ayyildiz, Barco Tekstil ve Aegean Apparel Exporters' Association gibi ¢ok sayida Tiirk kurulus ve tiretici bulunuyor.
Bagimsiz olarak derlenen 2026 katilimct verilerine gore Tiirkiye, toplam katilimcilarin yaklagik %18'ini olusturuyor. Bu oran Tiirkiye'yi fuarin en giiclii
ulusal katilimlarindan biri haline getiriyor.

Ancak deri 6zelinde tablo oldukga farkli. Leather bolimiinde Tiirkiye'den Tuna Deri / Diva's Premiere Vision'm Eyliil 2026 resmi katilimer listesinde
Leather kategorisi altinda Tiirkiye'den kayith firma Tuna Deri Tekstil Tic. ve San. Ltd. Sti. / Diva's olarak goriilityor. Firma, Hall 3 — 3J82 numarali
standinda ziyaretcilerle bulustu. Toplam 51 uluslararast Leather katilimcisinin bulundugu bir organizasyonda Tiirkiye'nin dogrudan bu kategori altinda
yalnizca bir firma ile temsil edilmesi dikkat ¢ekici. Ciinkii Tiirkiye, giiclii deri tiretim altyapisi, kokli tabakhane gelenegi, deri konfeksiyon tecriibesi ve
Avrupa pazarlarima olan yakinligr ile diinya deri endiistrisinin 6nemli {iretim merkezlerinden biri. Dolayisiyla Premiere Vision gibi liiks ve premium
moda markalarinin sourcing kararlarinda énemli rol oynayan uluslararasi bir platformda, Tiirk deri sektoriiniin daha giiclii bir temsil potansiyeline sahip
oldugu agikea goriiliiyor. Teknoloji ve stirdiiriilebilirlik 6n planda Eyliil 2026 edisyonunun 6ne ¢ikan bagliklarindan biri de Innovation & Technology oldu.
Hall 3'te bulunan Smart Creation alaninda 42 katilimc yer alirken bunlarin 21'i fuara ilk kez katild1. Yeni nesil malzemeler, deri alternatifleri, geri doniisiim,
izlenebilirlik, yapay zeka ve dijital iirtin gelistirme teknolojileri fuarin dikkat ¢ceken konulari arasindaydi.Premiére Vision ayrica bu edisyonda Paris Good
Fashion ig birligiyle Fibers & Materials Matrix adli yeri aracimi tanitti. Sistem, 12 farkl aile altinda 60 malzemeyi ¢evresel ve teknik kriterler tizerinden
degerlendirmeyi amagliyor. Tim bunlar deri sektoriiniin de artik yalnizca kalite, dokunus ve is¢ilik tizerinden degil; izlenebilirlik, ¢evresel etki, inovasyon
ve teknoloji tizerinden degerlendirildigini gosteriyor. Tiirkiye i¢in onemli bir firsat Premiére Vision Paris 2026'nin ortaya koydugu tablo olduk¢a net:
Turkiye, tekstil ve hazir giyim tiretimindeki giicii sayesinde fuarmn 6nemli iilkelerinden biri olmaya devam ediyor. Deri tarafinda ise aym potansiyelin
uluslararasi goriiniirliige heniiz tam anlamiyla yansimadigi goriiliiyor. Avrupa'ya yakinligi, tiretim kapasitesi, esnek tiretim kabiliyeti ve deri is¢iligindeki
tecriibesi dikkate alindiginda Tiirk deri sektoriiniin Premiére Vision gibi uluslararasi platformlarda daha gii¢lii bir sekilde konumlanmasi, 6zellikle Avrupa'nin
premium ve liiks moda markalartyla yeni ig birliklerinin 6niinii agabilir. Paris'te {i¢ giin boyunca verilen mesaj da aslinda oldukea agik: gelecegin moda
endistrisinde malzeme, teknoloji, stirdurtilebilirlik ve tiretim kabiliyeti artik birbirinden ayr1 distintlemiyor.
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01/03 EYLUL

PRIMEREVISION

PARIS

02/04 EYLUL

SHOESSTAR

EKATERINBURG

06/08 EYLUL

SHOESSTAR

NOVOSIBIRSK

11/13 EYLUL

SHOESSTAR

VLADIVOSTOK

14/16 EYLUL

SHOESSTAR

ALMATA

13/15 EYLUL

MICAM

MILANO

15/17 EYLUL

SIMAC TANNING TECH

MILANO

15/17 EYLUL

LINEAPELLA

MILANO

17/18 EYLUL

SHOESSTAR

IRKUTSK

07/09 EKIM

UZCHARMEXPO

TASKENT

07/10 EKIM

AYMOD

ISTANBUL

29/01 EKIM

SHOESSTAR

YALTA

11/13 KASIM

AYSAF

ISTANBUL

16/19 OCAK

EXPORIVASCHUH

GARDA

16/19 OCAK

GARDABAGS

GARDA

26/28 0CAK

PREMIEREVISION

PARIS

21/23 SUBAT

MICAM

MILANO

23/25 SUBAT

LINEAPELLE

MILANO

14/16 NISAN

BAF

SARAYBOSNA

14/16 TEMMUZ

SHOE&LEATHER

VIETNAM

20/22 AGUSTOS

turkishleather2006

LEATHER&SHOE

STTILI LT
GilINAREED

WENZHOU

www.turkishleather.com
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][ID Top Repute Co. Ltd.
2027 INTERNATIONAL SHOES & LEATHEREXHIBITIONS

) & SO 2027 Guangzhou, China
2027 LEATHER

20-22 May

Machinery | Material

Guangzhou - Canton Fair Complex AreaD

é% Guangzhou, China

2027 GGGGGG Footwear | Bags
20_22 Mav Suitcases | Leather Products

Guangzhou - Canton Fair Complex Area D

s, 2027 S Ho ChiMinh City, Vietnam

SOTVEINM o
2027 Machinery | Material

Footwear | Bags | Suitcases | Leather Products
14-16 July

Saigon Exhibition and Convention Center (SECC)

\ 2 e 2027 Q Hanoi, Vietnam

HANO e ==a - SelEEEC

202 7 | Machinery | Material

Footwear | Bags | Suitcases | Leather Products
30 Nov - 2 Dec
Vietnam Exposition Center (VEC HANOI)

Tel/WhatsApp :(852) 2851 8603
Email : enquiry@top-repute.com
Website : www.toprepute.com.hk

WhatsApp Top Repute
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www.chinaleatherfair.com

THE 30™ CHINA (WENZHOU) INT'Ly= }ﬂ =
LEATHER, e
SHOE MATERIAL & . §!
SHOE MACHINERY FAIR=-

20-22 August 2027

Wenzhou Int’| Convention &
Exhibition Center

FREE ACCOMMODATION
FOR OVERSEAS BUYERS

@) +86 178 5811 5007
market@donnor.com ufi Ay maames

4D



| & SO 2027 Q

IFLE

%Q\(—//—’ VIETNAM VIETNAM

The 27th International Shoes & Leather
Exhibition - Vietnam

Incorporating

International Footwear, Bags & Suitcases,
Leather Products Exhibition (IFLE) - Vietnam

14 -16 JULY 2027

Saigon Exhibition & Convention Center (SECC)
No. 799 Nguyen Van Linh, Tan My Ward, Ho Chi Minh city, Vietnam

ORGANIZERS: LOCAL CO-ORGANIZER:

. Hien Dat Exhibition & Trading Service Co., Ltd
Vietnam Leather, Footwear and Handbag

Association (LEFASO VIETNAM)

SUPPORTER:
Ly
-[D Top Repute Co. Ltd. The Leather, Footwear and Handbag Association of
Ho Chi Minh City (SLA)
Unit 2802,Shun Tak Centre,West Tower,
Nos.168-200,Connaught Rd.C.,Hong Kong Hanoi Leather and Footwear Association
@ (852)2851 8603

[ enquiry@top-repute.com

www.toprepute.com.hk
www.toprepute.com.cn




